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LOI NOI PAU

Trung Qudc cé mdt “Van Pat”, “Van Pat” cé Vuong Kién LAm.
Vuong Kién LAm nhip ngli nim 1970, nim 1986 chuyén nganh
sang 1am Chanh vin phong Chinh quyén nhin dan quin Tay
Cuong, thanh phd Dai Lién; tif ndm 1989 ddm nhiém vi tri Chl
tich Hoi dong Quan tri Cong ty co phan Tap doan Van Pat Pai
Lién cho dén nay. Theo “Bang Xép hang 100 ngIIdl g1au nhat
Trung Quéc” do tap chi H6 Nhuén cdng b, tai san ctia Vuong
Kién Lam lén t6i 220 ty Nhan dan té, mot 1an nita dua 6ng dung
dau bang xep hang ty phu Trung Quoéc. Trong 30 nam kinh té
Trung Quoc phat trién than toc, huyén thoai vé cic ty phu
nhiéu v6 ké véi nhiéu ph1en bdn khac nhau, nhin vit ch1nh
trong chuyén cling muén hinh mudn vé. Bdi ngudi thing trim
ba chim bay néi, may ai diing vitng dudc mii trong top dau cac
ty pht, 1am thé nao Vuong Kién Lam cé thé tiing budc di 1én
cham ma chic, dé rdi chiém linh “ngdi Vuong”?

Vuong Kién Lim sinh ra trong moét gia dinh cé truyén thong
cach mang, bo 13 cuyu Hong quan ting tham gia chdong Nhat,
cling vi thé ma Vuong Kién LaAm c6 tinh cdm dic biét véi bd doi
va quin nhan. Nam 15 tudi, Vuong Kién LAm nhat quyét 1én
dudng dén Cat LAm nhap ngil. DU 13 chd linh “méi to te” it tudi
nhit trong don vi, nhung Vuong Kién Lam khoéng vi minh con
nhé ma khac moi ngudi, tinh than kién cudng khéng sg khé
khin gian kho cfia thiéu nién Vuong Kién Lam khién cac chién
hitu phai nhin bang cap mat khac.

Trong quan d6i, Vuong Kién Lam di ren dudc tinh cach gap khoé
vuon 1én, quyét khéng lui budc, cling chinh tu lic d6, Vuong
Kién Lam bat dau “nap dién” cho minh, tranh th moi liic rdnh



rdi, cAu nhu cuc béng khéng ngiing “tham hut” kién thic thudc
nhiéu linh vuc khac nhau.

Thdi gian tham thoat thoi dua, Vuong Kién Lim von cé thé
thuin budm xudi gié phat trién trong quin doi, nhlmg cau
khéng cam chiu trim lang. Khi 1an séng cai cdch va mg ctta lan
rong khap ca nudc, Vuang Kién LAm nhat quyét I'O'l quan ngu
chuyén nganh. Ciing ké ti lic nay, huyén thoai vé Van Pat ctia
Vudng Kién Lim chinh thitc m& man.

Sau gan 30 nim phat trién, Vuong Kién Lam di dan dit Tap
doan Van Pat dap bang moi chdéng gai, tit chd linh v6 danh tiéu
tot ting budc trd thanh ty phu vdi khoi tai san 1én dén hang
trim ty dong ti linh vuc xay dung nha &, bat déng san thuong
mai dén hé thong rap chiéu phim, internet +, Van Pat tit mot
cong ty nhoé nd nan chong chat, vai 1an ding bén bs vuc phd san
thi nay da trd thanh tip doan xuyén qudc gia thanh cdng ruc rd,
ndi tiéng theé gidi.

Van Pat trong tuong lai sé thay d6i va phat trién thé nao déu
khién chung ta hdo hiic chd doi. Tin ring vdi tai 1dnh dao cta
Vuong Kién Lam, dude din dit bdi tinh than d6i mdi, viing
vang va kién dinh, Van Pat chic chan sé tiép tuc bay cao, dudc
ca thé gisi ghi nhan.



Chuong 1
TUOI TRE SUC SOI

GIA PINH cO TRUYEN THONG CACH MANG

Ong Vuong Nghia Toan, bd clia Vuong Kién Lam, 13 médt cyu
Hong quin xuit thin néng dan, ting tham gia cudc trudng
chinh va 14 nim khéng chién, nhung vé thain thé sau khi xuat
ngii clia 6ng thi cé nhiéu dén thdi chua ngi ngii, ring 6ng 13 Phé
Ban t& chtic tinh Gy T Xuyén, hoic Phé Chii tich Khu tu tri Tay
Tang.

Vuong Kién LAm hiém khi 1én tiéng thita nhan hoic phi nhin
trudc nhiing 16i d6n, tuy nhién, su kiém 15i ay lai v6 tinh théi
buing ngon lta. Cac kiéu suy doan vé gia thé ctia dng ct thé lan
téa theo su phat trién manh mé ctia dé ché Van Pat.

That ra, 6ng Vudng Nghia Toan khéng phai quan chtic cip cao
nhu moi ngudi dén dai, 6ng chi 1am viéc tai Phong Céng - LAm
nghiép cia huyén Pai Kim (sau d6i tén thanh huyén Kim
Xuyén), gitt chtic Phoé phong.

Du khéng phai quyén cao chtc trong nhu 16i dén, nhung 6ng
Vuong Nghia Toan lai c6 ham “d6i ¢S d6”, dudc vinh du gbép mat
trong cudc vién chinh 1én phia Bic nim 1930 vi trd vé vdi
thang 10i vé vang nam 1949. Tuy thé, trong nhém “dé6i c& do”,
chiic vu ctia 6ng qua that khéng cao.

Ngay tit ndm 1958, khi nhdm chtic 6 Phong Céng - Ldm nghiép
huyén Dai Kim, éng Vudng Nghia Toan da c6 uy tin rat cao, hon
ca Trudng phong va Bi thu. Ong khéng quan cach, dudgc moi



ngudi rat kinh trong, nhung mtc luong 80 té mdt thiang clia
6ng cling khién khong it ngudi “néng mat”. Nim 1956, Trung
Quoc tién hanh cai cach ché @6 tién luong; diéu kién tu nhién,
vat gid, muc song, luong bong déu trd thanh thudc do. H6i d6, ca
nudc chia thanh 11 khu vuyc tién luong, cao mot bac thi hon 2
té, huyén Pai Kim thudc khu vuc loai 9, luong cd ban cao. Ct
nhin dai hoc trén huyén moéi thang cling dudc téi 60 té. Trong
huyén, ngudi luong cao nhat 1a B thu huyén ty, Chinh iy ban
Vii trang, tiép theo 13 6ng Vuong Nghia Toan.

Nha ho Vuong luén dudc “com no, 40 Am”, qua that 1a may man
vo cuing & thoi d6. Ong Vuong Nghia Toan tham chi con danh ra
dudc it tién ¢ mua déng qua tdm banh cho nhiing dda tré
nghéo khé néng thén. Hoi con 13 hoc sinh, Ly Hong Hitu va ddm
ban hoc d3 an khong it banh keo 6ng Vuong Nghia Toan mua
cho. Ly Héng Hitu hinh dung 6ng Vuong Nghia Toan 13 “6ng
140” tot bung, s6i néi, di ddm va rat hién lanh.

Ngudi Tt Xuyén thich tdn gau, nhiing ltc tra du tdu hau ludn
rdm ra chuyén phiém. Ong Vuong Nghia Toan thich ké cho con
em cdng nhin vién nghe kinh nghiém trdn mac ctia minh. Ong
cOn mdi tra 1a tré, tdp hop ca mot ddm dbéng cit toa ngay bén
dudng, roi ké ti mi tit cach thdo 1ap sting cho dén dam ludi 16 thé
nao. O huyén Pai Kim hau nhu ai cling biét bo clia Vuong Kién
Lam 13 cyu Hong quan, tiing danh giic Nhit.

Ong Vu0ng Nghia Toan danh cho cht nghia cong sdn mot duc
tin khong gl lay c:huyen Ong thich glao huan canh sinh vién vé
long yeu mIdc yéu Dang, roi sau nay cong hién hét minh xay
dung t6 qudc. Ly Hong Hiu va ban ciu 4y c6 moét dao thay éng
Vuong Nghia Toan qué cd ht.

Pic diém nay clia 6ng Vuong Nghia Toan ciing anh hudng dén
viéc 6ng day do con cdi, 6ng luon rat nghiém khac, lubn miéng
néi phai no luc, hoc hanh t té, cé co hdi phai doc nhiéu sach va



phan diu trd thanh Pang vién. Xuit than can bd quin ddi nén
ong néi chuyén thang than, dit khoat.

Danh tiéng cfia bd khién Vuodng Kién Lim lic nhd ludn cam
thay hinh dién. Trong thdi dai sbi suc nhiét huyét 4y, nhiing
cuu binh Hong quan dugc moi ngudi tén kinh, sting bai. Cé “cay
cao béng cd” che chg, Vuong Kién Lam cling nhin dudc sy ing
hd va yéu mén ctia ban bé dong trang Ita.

Tét Nguyén dan nam 1953, 6ng Vuong Nghia Toan lﬁy Vg, nguoi
lam moi 1a Bi thu quan uy, vg 1a Tan Gia Lan, tré hon Vuong
Nghia Toan 18 tudi. Tan Gia Lan rat hai long vé cudc hén nhén
do t6 chiic gidi thiéu, cAu ndi ctta miéng clia cb 1a: “Ong dy lo cho
t6i hét, ca ddi chua bao gid bat nat t6i.”

Nhiing nim 50 ctia thé ky 20, nha ho Vuong chuyén nha dén thi
tran Pai Kim chiu Ngawa. Tan Gia Lan thay diy 1a mét viéc may
man. “Ngoai kia dang cé ngudi chét d6i, nhung chiing t6i moéi
tuan van dugc in thit thé moét 1an.” Huyén Pai Kim c6 rat nhiéu
nti hoang, khéng ai chim nom. D& cai thién cudc séng, Tan Gia
Lan mdt minh vugt cau treo, trong rau, nudi thd, khoéng thua
kém canh may rau.

Sau nay, moi khi nhé lai nhiing ciy ct cai Lién X6 14 xanh ct to,
cu TAan Gia Lan hon 80 tudi van té ra vd cling min nguyén. Mot
ciy cu cai hai, ba cin du biita cho cd nha. “Got v4, thai 1at, sao
thanh ct cai khd, bon tré dn ngon lanh.” L4 ct cai gia con cé thé
cho thoé an.

Song & khu vuc réo cao tai nguyén phong phu tach biét véi thé
gidi bén ngoai, cong thém su lao déng tio tan cia me va ché do
dii ngd dic biét cia bd, Vuong Kién LAm trai qua thdi tho au vo
cing di day, ém am. Nhitng nim thang ay, Vuong Kién Lim
khong chi 1a con trai ca trong gia dinh, ma con 1a “thd linh” ctia
dam ban. “Vi thé” d6 chinh 13 co hoi dau tién dé Vuong Kién
Lam ren luyén nang luc 1anh dao ma sau nay, ngay cang thém



“day dan”, tit ddm tré con 9, 10 dta dén ca mot tip doan vdi hon
100 nghin nhan vién, Vuong Kién Lam déu lanh dao rat tai tinh.

Khoéng ai biét liéu cé phé’\i ngay ti nhé Vuong Kién Lam di c6
tham vong x6ng pha gay dung su nghlep 16n hay khéng, nhLIng
c6 thé khang dinh mot diéu 1a thé gidi kinh doanh thudng mai
vb cung xa vOi véi 6ng. Thud nhd, Vuong Kién Lam cung gia
dinh sdng & phd huyén yén tinh, cich xa nhitng 6n 30 va hén
loan chén phon hoa @6 hoi.

Ong Vuong Nghia Toan 1am & Phong Cong - LAm nghiép huyén
bai Kim, phu trach phat hIdng, lap bang luong, phat van phong
pham Tan Gia Lan thi ngay ngay ban rén viéc nha, t6i toi lai ra
doéng cay cudc khai hoang. La con trai ca trong nha, Vuong Kién
LAm ti 1au d3 1a canh tay dic luc cia b6 me. Lao dong nang
nhoc lam md ranh gidi guia tré con va thanh nién. Cling giébng
nhu phan 16n cac ban ciing trang Ia, Vuang Kién Lam da ganh
vac trach nhiém gia dinh ngay tu nhd, vi vdy ma dudc rén gitia
va chin chian hon nhiéu so vdi tudi.

Ba Tan Gia Lan thudng nhic dén khéng biét chan, Vuong Kién
LiAm 13 con ci trong nha, dudi con cé 4 em trai, cic em déu rat
nghe 18i anh. Néu theo truyén théng cii, huynh trudng nhu cha,
thi trong trach ma Vuong Kién Lam phai ganh vac con 16n hon.
Nim anh em nha ho Vudng tit nhé di 1a lao déng chinh trong
gia dinh, 16n nhat nén Vuong Kién Lim ciing thudng 1am viéc
ngoai ddong vat va nhat. Ba Tan Gia Lan thdy an i trong long vi
anh ca biét 1am guong cho cidc em. Ngoai ra, Vuong Kién Lim
con kiém ludén cd nhiém vu kém cac em hoc bai.

Sau nay, khi vé gia, ba TAn Gia Lan d3 khong con nhd 16 chi tiét
chuyén cii, nhung vin khéng quén nhan manh, cé dudc cudc
song dé chiu nhu thé 14 nhd vao con trai ca. Vuong Kién Lim c6
1an néi dtia véi me: “Ai bdo me sinh cho con nhiéu em trai nhu
vay cha?”



Thanh xuin con chua dén, nhung Vuong Kién Lim da viing
vang ddm duong vai tro “con trudng”, ban linh 1anh dao dudc
rén gitia qua thdi gian dai dé da dua Vuong Kién Lam trG thanh
dai ca ctia ddm tré con cung lita nhu mot 1€ tu nhién.

Thdi nién thiéu, Vuong Kién LAm nghich nggm, doc 1ap va cé
chli kién. Cau khodi giii vai tro thi linh trong cac trdn au da ctia
dam con trai.

San vuon rong rai va moi trudng trong lanh thich hgp cho dam
con trai thita niang lugng choi tro dudi bat, oanh 16n. Gidng nhu
nhiing cdu bé khac thoi ting thiéu, nhitng trd chdi clia Vuong
Kién LAm chi 14 bit mat bat dé, tréo ciy, ban sing cao su. Vuong
Kién LAm thudng “caAm dau” cic em ctia minh 14n ddm tré cling
trang lta choi vui dén quén ca dudng ve.

Khi dén tudi di hoc, Vuong Kién Lam vao hoc tai trudng tiéu hoc
Péng Phudng Hong huyén Pai Kim giéng nhu nhiéu con em
cong nhan vién ctia Phong Céng - LAm nghiép. Trudng tiéu hoc
Péng Phudng Hong 1a trudng hang nhat nhi & chiu Ngawa, ky
lut rat nghiém. Ngoai hai mén chinh 14 ngit vin va toan, hoc
sinh con phéi hoc thém cac mén my thuét, nhac, thé duc. Hoat
dong ngoal khéa ciing rat phong phu c6 v8, cam trai, leo nui.
Vao mua vy, hoc sinh conra dong giup nong din cudc dat va git
ltia mi. Viéc Ay cling chiém gan hét thdi gian ranh.

Hbi nhd, Vuong Kién LAm khéng c6 biéu hién gi dic biét so véi
ching ban, du luén lam ldp trtIdng Vuong Kién Lam thich chai
bong rd, nhung rdi sau nay 6ng lai gan bé sau sic véi mdt moén
thé thao khac, 13 béng d4. Trong cac tran dau, Vuong Kién LAm
thudng rat xdng xdo, nhung du sao ciing chi 12 mét dda tré,
chua cé diém gi ndi bat.

Hét cap 1, Vuong Kién Ldm vao hoc trudng cip 2 Kim Xuyén,
trudng cap 2 duy nhat & dia phuong, chat lugng day hoc vugt



trdi; d6i ngii gido vién rat dudc khen ngdi, téi 1/5 dat trinh d6
cii nhén, cao dang.

Vuong Kién Lam hoc 7 ndm & Pai Kim. Sau d6, dung dip phong
Cong - LAm nghiép tuyén dung ndi bd con em céng nhan vién
dén 1am tai ban Trdng ring, Vudng Kién Lim budc ra khoi
trudng hoc, trd thanh nhén vién ctia déi trSng riung. Khi ay, tré
em thanh pho da phan déu khong mudn x6ng pha ndi riung sau
nui thim, s6 céng nhan tuyén dudc déu dén tu’ nong thon,
Vudng Kién Lam 12 mét trong nhiing ngudi can cu chiu khé
nhat.

Vudng Kién Lam dugc phan dén do6i trong ring Ma Nhi Tc.
Cudc sdng cla cong nhan phong Cong Lam nghlep rat quy cq,
7 gld day, 7 gig 30 nghe glang Ve an toan 8 gic di lam, 5 gio
chiéu tan tam. Pi va vé mat hon mot tiéng dudng nui. Vuong
Kién Lim & can nha mai ngdi cta 1dm trudng. Ma Nhi Tic nam
sdu trong thung liing, cich Pai Kim khoé’lng 10km. Tu co sb
chinh d&n M3 Nhi Tdc, phai di4-5 cay sO duang cai dén ClIa
thung ling, sau do treo tiép 3 - 4 cdy sO duang nui den d6i trong
ring, tong cong mat khoang 4 tiéng ddéng ho. Neu gap may,
Vuang Kién LAm c6 thé bat dudc xe trén duang, néu den ddi thi
chi c6 thé “do dat” bang hai chin. G diy, mdi thang Vuong Kién
Lam dudc linh 3 - 4 chuc té.

Coéng viéc chinh caa Vucng Kién Lam la trong cy, cong viéc nay
dugc cho la khong vat va lam mdi ngay dugc phat 100 goc ciy
non, trong xong cé thé xudéng nui.

Ngoai trong cdy, Vuong Kién LAm con 1am céng viée khac cuc
nhoc hon, d6 1a @6t cii 1dy than. Chit ciy thanh tiing doan, cho
va0 16 than, khi nao thanh than thi 14y ra, déng 16. LAm xong
mdbi mé than, khip ngudi den thui; sau d6 lai 6m than cti vita
dot xong dua dén tiing nha céng nhan.



Trong mit ddng nghiép, Vuong Kién Lam khi 15, 16 tudi rat
khéc biét so v4i nhiing dita tré cung trang ltta. Ngay nao Vuong
Kién LAm ciing phai tréo hon mdt tiéng dudng nui dé di lam, c
nhu vay kéo dai gan mét nim. Khong ai biét dude Vuong Kién
LiAm nghi gi sudt thdi gian 9.

Nam 1969, khi Vuong Kién LAm vita dugc ném trai budc ngoit
cudc ddi, tit mdi trudng hoc hanh budc ra xa hoi thi nd ra xung
do6t ddo Tran Bao, tinh hinh chién sy cam go budc Trung Qudc
phai ting quin. Luc nay, Vuong Kién Lim da lam viéc & d6i
trong ring duge hon mét nam, cau quyét dinh nhip ngii. Mot
trang khdac trong cudc ddi ciia Vuong Kién LAm bat dau tit day.

LINH MOI

S3 liéu chinh thiic ctia Van Pat cho thay, nam 1969 13 thdi gian
nhip ngii clia Vuong Kién LAm. Chic thiang 12 nim d6 Vuong
Kién Lam chinh thitc nhap ngt, tham gia Su doan 3 Quan khu
Tham Duong, nhung theo ché &5 ctia bdé ddi, chi dudgc tinh 1a
linh nim 1970. Vuong Kién LAm véi bau nhiét huyét hy vong
gop stic cho dat nudc, sy nhiét tinh nay dang khen ngdi, nhung
con dudng tham gia quin ddi ctia Vuong Kién Lim cling 1am
chong gai.

Chau Ngawa thudc viung dan tdc thiéu s6, § day khong tuyén
thanh nién ho khau thanh phoé khong c6 s6 gao tham gia quin
d6i, @€ Vuong Kién Lam cé thé sudn sé nhap ngii, ba Tan Gia
Lan danh phai glti cAu vé qué & Thuong Khé, & dé rén luyén
xong mdi vao quan doi.

Khi Vuong Kién LAm vita nhen nhém y dinh nhip ngii, ba Tan
Gia Lan tng ho rat nhiét tinh, ba cho ring, 18p tré nén ké thia
va phat huy truyén théng vé vang, con ca di linh ciing hdp tinh
hdp ly. Hoi d6, con em can bd nhan vién cﬁng Vucng Kién Lam
vao lam viéc & Phong Coéng - Lam nghlep co9 ngtidl Vuong Kién
Lim khong cé gi ndi bat. Trong an tudng ctia phan 16n ngudi



quen cii thdi nién thiéu, Vuong Kién LAm clia ngay ay khong cé
gi lién quan téi vi ty phd hang dau ctia Trung Qudc hém nay.
Tham chi ¢é ngudi con doadn, néu Vuong Kién Lam khdéng nhip
ngil ma ca doi song & Pai Kim, thi cing 1dm cling chi 1am dén
can bd trung cap, thanh tyu chua chic d3 vugt qua bé minh.

Sau khi roi khéi Pai Kim, Vudng Kién LAm “vé néng thoén lao
dong” & qué nha Thuong Khé, ching bao 1au sau thi di linh &
day, roi dén Cat LAm. Trong mot cudc phdng van 6ng ting tiét
16, liic minh rdi qué, me d3 ndi véi 6ng: nhat dinh phai 1am
“Chién si 5 t6t”, phai nd luc vudt qua bé con. Ghi nhé 16i din Ay,
niam dau tién nhip ngii, Vuong Kién Lam dudc nhin danh hiéu
“Chién si 5 t6t”, khong phu 1ong mong ddi cia me.

Sau khi nhap ngfi, Vuong Kién Lam ludn giit théi quen viét thu
cho me, lic méi di linh méi thang viét 2 14, sau it dan, nhung
théi quen nay duy tri cho dén khi di Pai Lién. Trong chiéc hop
luu gitt ddu an thdi quan ngii cia con trai ba Tan Gia Lan, tong
cong c6 hon 300 14 thu.

Mot chién hitu ctia Vuong Kién LAm nim dé, vé sau ting viét
trén trang weibo cia minh thé nay khi néi vé biéu hién cta
Vuong Kién LAm & mot noi xa la: “Pau Xuin nim 1971, doanh
trai ndm sau trong nui bén dong séng Ap Luc huyén Tap An,
tinh Cat LAm dén mot tdp linh mdi, d6 1a 1an dau tién t6i nhin
thay Vuong Kién LAm. Top nay thudc tiéu doi trinh sat dai doi
dac nhiém, linh mdi c6 ngudi T Xuyén va Phd Thuin Liéu
Ninh. Luc Tiéu ddi trudng chon linh mdi, anh 4y chon hai ngudi
Phd Thuin Liéu Ninh, sau d6 dén trudc mit mot cdu linh vita bé
via gay hoi ciu 4y c6 muén 1am linh trinh sat khéng, ciu ay néi
‘Cé a!"” Caulinh @6 chinh la Vuong Kién Lam.

Vuong Kién Lam hdi nhd khéng dudc cao 16n nhu bay gid, bd
quan phuc qué khd so véi véc ngudi, cai mii da cling qua rong va
d6i giay 6ng thi khong vita, tat ca nhitng thit nay cliing dit 1én
than hinh gay go, nhin rat budn cudi. Nhung bat ké ngoai hinh



“kho coi” 6, Vuong Kién LAm hiéu rd day 1a thoi cd hiém cé va
quyét khong bd 18. Trong cudc doi lam linh trinh sat & Su doan 3
Quan khu Tham Duodng, Vuong Kién LAm di rén gifia dudc dic
tinh “nham” chuin thdi co, ddm duong dau vdéi thach thiic.

Li moét linh trinh sat chuyén nghiép, ngoai viéc huan luyén da
ngoai binh thudng, kha nang loai bd trd ngai, bi mit thAm nhip
va0 noi § ctia dich dé thu thap vin kién cd mat, ding mat mi vé
ban d6 quan su... déu 1a nhiing td chat co ban can phai cé. Ngoai
ra, néu can thiét, linh trinh sat con phai dén mot nghia trang
dudc chi dinh trong dém chi dé tim moét td gidy dudc gidu kin
trong mot ngdi mo. Tat cd déu nham rén luyén 1dong diing cam
va gan da cho ho.

Lia linh mdi, Vuong Kién Lim ludn chuin bi tdm 13'/ san sang
tham gia nhfIng dot huin luyen vuot ngoai suc tudng tugng.
Sau nay, khi tra 16i phdng van 6ng co noi, trudc khi nhap ngu
ong tung nghlen clu mot cudn sach vé tl vong hoc (khoa hoc va
nghién cttu x4 hoi hoc vé cai chét), nhd vay di gitp 6ng du liéu
duge moi diéu cé thé gip phai trong tuong lai. Théi quen nay
khién 6ng khong ngling trudng thanh va néi trdi trong quan
ngii, bit pha hian 1én so véi ngudi khac. Vai chuc niam sau, khi
thé gidi nghién cttu k§ ludng vé chang thanh nién gia nhip
quan do6i khi mdi chi 15 - 16 tudi nay, ngudi ta nhan ra 6ng da
rén luyén dé luén sin sing dén nhan moi thay d6i khén ludng,
déng thdi nhanh chéng dua ra phan ting ding dan.

Vuong Kién Lam ghi long nhﬁ.’ng nguyén tic td chitc quan trong
trong quan c’[01 khong ngumg hoc héi, tu dé nang cao nang lyc
ban thin. P& dén mot ngay, khi gdy dung dé ché thuong mai
khong 16, nhitng quy tic in siu trong dau 6ng di phat huy tac
dung.

Vuong Kién Ldm khi d6 hiam hé 1én dudng nhip ngi, tit mét
thiéu nién lo ngo dén linh trinh sat trong quan d6i, cuéc ddi 6ng
& mdét géc dd nao d6 di cd su thay déi mang tinh budc ngoat,



cho du ban than 6ng cling khéng nhin ra, nhung dé 1a su thait
khong thé phii nhin. Vuong Kién LAm da van dung hét nhiing
k§ ning von dudc mai gitia sic bén trong quan d6i vao hoat
déng kinh doanh sau nay, “copy” vao thuong trudng, cé thé néi
1a nhd thé ma lién tiép “lam dau thing d6!”

cO KE HOACH; KHONG TAM THUONG

Nhitng nim Vuong Kién Lam di linh, Trung Qudc vin dang
trong thoi ky kinh té ké hoach. Ld mdt ngudi dan binh thudng,
di linh dugc “4n no”, thé da 1a mét viéc rat hanh phic roi, con
yeu cau gi nita chir? Tuy nhién, so véi ba con dia phuong, cudc
song trong quan ngu dau dé thd hon mét chit, nhung sinh hoat
lac rdnh roi lai v cung nham chan. Moi ngum tap trung lai tan
gau, hat quin ca 1a hoat dong g1a1 tri duy nhat va quy md nhat,
ngoai ra hau nhu khéng cd bat cit thi tiéu khién nao khac. Thé
nhLIng, cling chinh vi cudc song trong quan déi don diéu nhu
vay nén Vuong Kién Lam va cac chién hitu méi hoc thém dugc
nhiéu kién thiic va k{ ning, khdng dé phi thdi gian vao vui choi.

Vuong Kién LAm ltc nay da 1én ké hoach cho cudc d6i minh: hoc
tap. Bay gid phuong tién hé trd hoc tip nhiéu vo ké, con thoi dé,
chi don gidn 1a hoc qua sach vé&. Sau d6, Vuong Kién Lam va vai
chién hitu ciing ding ky hoc 16p ham thu ctia Pai hoc Liéu Ninh.
Tuy trudng cach ché ho khéng xa, nhung than phin quin nhin
lai khién ho khéng thé dén trudng hoc, tham chi ngay ca cd hoi
t&i 16p nghe gidng mot 1an ciing khéng co.

Hbi d6, ngoai nhiém vu can phai 1dm nhu huan luyén ban ngay
ra, Vuong Kién LAm va cic chién hitu déu danh hét thdi gian
ranh réi vao viéc hoc. Ho tranh thd tiing gidy tiing phut, ngau
nghién hap thu kién thtic.

Trong hoan cinh thiéu thon, tham chi 13 khé gian kho, Vuong
Kién Lam don hét tam tri vao viéc hoc hanh, nho thé 6ng khéng
cam thay trong trai va c6 don khi trai qua cubc song don diéu



trong quan ngifl, ngudc lai, con cdm thdy cudc song vb cung
phong phu Thit ra, khéng chi Vuong Kién LAm ma cac chién
hitu ctia 6ng cling c6 tdm trang nhu vay.

Vuong Kién Lim va cic chién hitu clia 6ng chinh 1a nhiing
thanh thiéu nién tran day nhiét huyét dién hinh, s3 di ho chon
nhap ngii 14 vi trong 1ong chit chita dam mé clia tudi tré, mudn
1am nén su nghiép trong quin ddi, vi thé ho hoc tip rat say sua.
Ai ai cling déu khat khao tri thiic. D& ning cao hiéu qua hoc tap,
ho tu 1ap nhém ciing hoc, hé gip phai van dé khé hiéu, moi
ngudi xtim lai trao ddi.

Nam 1974, Vuong Kién Ladm hoan thanh toan bd gido trinh ty
hoc ctia Pai hoc Liéu Ninh, lay bang tot nghiép, cung nam, 6ng
vinh du dudc vao Pang Cong san Trung Qudc. Nhiing thanh tich
dat dudc duong nhién khién Vuong Kién Lim thay rat phan
khdi, nhung 6ng khéng vi thé ma hai 1ong véi chinh minh.
Trong suy nghi ctia Vuong Kién Lam, nhitng thanh tich nay chi
c6 thé chiing minh moét diéu, d6 1a 6ng da thuc hién dugc udc
md clia minh va khang dinh gia tri ban than & mot giai doan
nao dé, chiing minh cé vun trong sé dudc hai qua ngot.

Viéc tu hoc trong thdi quan ngti vé hinh trung da L tao cho Vuong
Kién Lam thoi quen tu hoc, nhd dé ma dudc 1oi ca ddi. Bat ké Iic
nao trong sau tham trai tim Vuong Kién Lam ludn vang 1én
tiéng vay goi minh, khich 18 minh, khién ong luén cdm nhin
duge nhitng khiém khuyét ctia ban thin, ti d6 khong ngiing
vuon lén.

Sau khi nhan ching chi tdt nghiép 16p ham thu ctia Pai hoc Liéu
Ninh, Vuong Kién LAm khoéng hé té ra tu dic vdi nhiing thanh
tich dat dugc nhd vao né luc ctia ban thin, ma ngudc lai, cing
sot sang theo dudi udc mo. Sau 4 nim t6i luyén trong quin doi,
Vuong Kién Lam da 16t xac tit mot cau linh “méi to te” thanh
mdt quin nhan chinh céng.



Nhiing né luc khéng mét méi trong cdng viée clia Vuong Kién
LiAm ludn dudc cip trén ghi nhan. Khoéng lau sau, Vuong Kién
Lim dudc b6 nhiém 1dm cadn su phu trach cong tic tuyén
truyén. Vuong Kién LAm hoan toan la 1Am véi vi tri nay, hoc hét
cap hai 12 vao bd d6i, chua tiing 1am bat ct viée gi 1lién quan tai
dia phuong, song, du khéng hé cé kinh nghiém, Vuong Kién
LiAm chua bao gid chiu lii budce, ma déc hét bau nhiét huyét vao
cong viéc.

Néu c6 chd nao khong hiéu, khong biét, Vu’dng Kién LAm déu
hoc hdi cac chlen hitu. Chang bao lau sau, 6ng dé quen vdi cong
tac tuyén truyén. Bat cu viéc gi, Vuong Kién LAm déu 1am véi
tinh than kién nhin bén bi. Cling chinh vi viy, 6ng lai diing dau
trong s6 can sy tuyén truyén toan quin khu, nhiéu lan dugc
nhan phan thudng ctia quan khu; hon nita hang nim déu mang
vé vai tam bang khen ctia phong Chinh tri quin khu, thAm chi
con 1ap cong voi nhiing thanh tich xuat sic trong céng tac tuyén
truyén.

Néu nhu néi thanh céng dén mot 1an 1a ngiu nhién, vay thi
Vuong Kién Lam lién tiép thu dudc thanh céng, tat cé lién quan
dén ning Iuc nodi trdi clia 6ng. Doi véi Vuong Kién Lam, néng luc
phi thudng c6 thé bdi dap duoc thoéng qua hoc tap khéng ngung.
Cho dén tin khi gay dung nén dé ché Van Pat & ong van cho rang,
mdt ngudi néu khong chiu hoc hanh thi cude doi at ciing chi
tam thudng ma théi.

N&m 1978, Hoc vién Luc quén Dai Lién tinh Liéu Ninh bat dau
tuyen s1nh ngay 4y, Hoc vién nay chi tuyén si quan va binh si
xuat sic cfia Quan khu Tham Duong. Nim dé, Vuong Kién LAm
dugc gidi thiéu hoc ldp 8 Khu d6i 2, Trung déi 2, Dai déi 1 BO
binh Hoc vién Luc quan vdi tu cach la trung doi trucng d Hoc
vién Luc quan, Vuong Kién Lam dé lai 4n tugng siu sic cho cac
thay c6 va chién hitu. Néi vé dng, moi ngudi ludn dung cac tit
khoa: can man chim chi, hién lanh va thich tu duy déc l4p.



Thang 8 nim sau, Vuong Kién Lam tdt nghiép Hoc vién Luc
quan Pai Lién vdéi thanh tich xuit sic, dong thoi dudc giit & lai
dai d6i ctia Hoc vién 1am tham muu. Thdi d6, Vuong Kién Lam
c6 thé noéi 1a nhan tai xuit ching. Ca Hoc vién c6 dén vai nghin
si quan tham gia huin luyén, & lai trudng chi cé ba ngudi,
Vuong Kién Lam 13 mot trong s6 d6, diéu nay dd dé néi 1én tat
ca.

Trong thoi gian lam tham muu, Vuong Kién Lam da béc 10 tai
hoa cila minh, d6 14 viét van va lam thg.

Ngay ay, lic moi ngudi ng01 tan gau Vucng Kién Lam ludén cam
cudbn so nhd ghi chép lai, vai ngay sau 1a cé tic pham ding trén
bdo, gdm tin bai, tlly but hoic binh luin. Pai Lién Nhat bio,
Nhan din Nhit bdo, Gidi phéng Nhit bao déu ting 1a nhiing to
bdo “rudt” clia Vuong Kién Lam. Hbi d6, Quan khu Tham Duong
c6 riéng mot td, d6 1a bao Tién Tién, t& nay gan nhu 1a “chuyén
muc riéng” ctia Vuong Kién Lam.

Khéng chi cé tai viét vin, 1am thd, ma kéo dan nhi cling 12 s6
trudng ctia Vuong Kién Lam.

Vuong Kién Lam rat thich cidc nha vin nhu Hai T, Co Thanh,
Xich Thu va cac tac pham ctia ho, tuy nhién & ong rat thich v1et
chuyén thuc té, tic pham cua 6ng da phan viét vé cudc song
trong quin ngil va huan luyén chién si, thim chi con hé khau
hiéu trong tho.

Vuong Kién LaAm khoéng 1am theo 16i mon nhung van rat bai
ban, luén xuat sac theo cdch hoc ciia minh.

GIAC MO TUGNG QUAN

Cung véi thdi gian, tai hoa cia Vuong Kién LAm ciing din dudc
thé hién trong quin ngii.



Pé khong 1am mai mot nhan tai, sau khi don vi bao cdo 1én cap
trén, Vuong Kién LAm dudc diéu vé 1am can su phong tuyén
truyén ctia Hoc vién. Cong viéc chinh ctia Vuong Kién Lam 1a
phu trach lién hé véi cac trudong dai hoc bén ngoai, gitip cac hoc
vién trong Hoc vién Luc quan dudc dao tao nang cao.

Théng qua khéng ngling hoc tip, chi trong mét thdi gian ngin,
Vuong Kién LAm trong mit cac chién hitu khéng chi tit mét ciu
linh “mdi to te” 16t xac thanh mot quan nhan chuyén nghiép,
ma con trd thanh mét si quan quan déi dudc cap trén khen ngoi.
Nang luc ngay mdt nang cao, Vuong Kién Lam ti tham muu,
can su dudc dé bat 1dm can bd trung doan tudng duong cap
Trudng phong.

Niam 1982, Vuong Kién Lam 28 tudi, cudc ddi dang titng budc
thiang hoa, tiém ning phat trién trong tudng lai v cling rong
md. Nhung Vuong Kién LAm khéng hé tu min, chua bao gid
ngiing theo dudi gidc md. Khi dé, do yéu cau coéng téc, ong lai
dugc bo nhiém lam Trtidng phong. Theo G ong, mién 13 cdng viéc
can, bat ké cap trén sap xép cho lam gi 6ng cling déu tim moi
cach hoan thanh xuit sic nhiém vu. Lién hai nim nhu thé,
Vuong Kién Lam vui dau vao coOng viéc.

Trong hai ndm nay, Vuong Kién Lam vua tim toi trong cong
viéc, vita nghiém tdc hoc héi nhiing kién thic lién quan nén
ngay cang hiéu biét sdu hon vé quan ly hanh chinh va quan Iy
tai vu. Tl day, 6ng di xay dung dudc mot nén tang vitng chic dé
sau nay, dan dit hon 100.000 thanh vién Van Pat. Chinh viéc
lién tuc thay doi cong tac thdi ky dé da vo hinh trung gitp 6ng
md rdng kién thtc.

Nam 1983, trong 18p chuyén tu chinh tri Pai hoc Liéu Ninh xuit
hién béng dang Vuong Kién Lam, 3 nam sau, véi thanh tich
xuat sic, dng co trong tay tim bang chuyén nganh quan 1y kinh
té. Ldp chuyén tu hoéi @6 gidng nhu dai hoc bay gid, cling cé cac
chuyén nganh, phan 16n hoc vién déu chon chuyén nganh quan



1y lién quan dén quin sy, dé sau nay hoc xong cé thé dung dudc.
Con cac nganh nhu kinh té, cong thuong, van hoc thi it dugc
quan tam, hau nhu khéng cé ngudi dang ky hoc.

Nam 1986, Vuong Kién Lam trd thanh Pho trudng phong Quan
1y Hoc vién Luc quan, tuong duong Trung doan phé. Tudi tré da
& vi tri cao 1a diéu hiém thay. Céng viéc chinh cfia Vuong Kién
LAm 13 phu trach céng tac hiu can cfia cd Hoc vién, nhd thé, 6ng
dugc tiép xtic nhiéu hon véi thé gidi bén ngoai. Nang luc x3 giao
ctia Vuong Kién Lam khéng ngiing dudc bdi dip, dng quen biét
thém nhiéu nhan vit cip cao, cong viéc phai xit 1y cling phtic
tap hon.

Vuong Kién LAm hoi dé trong tay “cé quyén” nhung lai khéng
hé quan cach, khéng bao gid 1am méch long ai, luén @é lai 4n
tugng tot véi moi ngudi. Méi khi cé ai mudn lién hé véi Hoc
vién, 6ng déu hét 1ong sap xép. C4 18 tit liic @6, trong tham tam
6ng dd manh nha y dinh r&i khéi quan doi.

Cung véi ning luc trinh d6 ngdy mot ning cao, “gidc mo tudng
quan” trong long Vuong Kién Lim ciling ngay cang rd rét. Thé
nhung khi Vuong Kién LAm bit dau 1én ké hoach hién thuc héa
“gidc md tudng quan” va ca cd hoi dé hoc tip, phat trién rdng
md hon thi mét thit thach xuat hién. Viéc ndy dén qua d6t ngot,
Vuong Kién LAm khong hé dudc chudn bi vé tam ly.

Niam 1985, Quan Uty Trung uodng dua ra mdt quyét dinh dudc
moi ngudi hét stic quan tAm: cat gidm 1 triéu quin Giai phéng
Nhan dan Trung Quc“)'c Quyé't dinh nay da tao ra budc ngoat
quan trong trong cudc ddi clua Vuong K1en Lam. Trong dong
thac cudn cudn cat gidm 1 triéu quén iy, 12 mot quain nhan,
Vuong Kién Lam sé dua ra Iua chon thé nao?

CHUYEN NGANH: CAN PAM GANH VAC



Sau khi 1énh “Cit gidm 1 triéu quan” dudc dua ra, don vi cla
Vuong Kién LAm nhu ong v& t6. Cit gidm quan 1an nay khéc véi
gidi ngili chuyén nganh binh thudng: quan nhan gii ngii hoic
chuyén nganh déu dudgc thong bio trudc, dudc chuin bi vé tim
ly. Con 1énh cat gidm quin qué d6t ngdt, hon nita cdc Quin khu
sé cin cu vao tinh hinh thuc té don vi minh dé thi hanh quyét
dinh, tiic 13 ai cling c6 kha ning bi cat gidm.

Dot nhién khéng biét ltc ndo sé phai cdi bd quin phuc, tim
trang clia cac chién si rat ning né, Vuong Kién LAm cling vay:
dng vao bd dobi véi udc mo va hodi bio; sau mot thdi gian nd luc,
udc mo di ting chat dude thuc hién, ding ldc dang dan bude
1én dinh thi lai roi thang tit trén may xudng, that khong khac gi
budc hut.

Vuong Kién LAm da ty hdi minh: Néu khéng mic quin phuc
niia, minh cé thé lam gi day? NGi ban khodn nay 1a vin dé rat
kho tra 16i véi mét ngu’dl mdi 15 tu01 da vao by d6i. Nhung
chang bao l4u sau, 6ng da thong sudt: bd cling chuyen nganh
ma, hon nita sau khi chuyén nganh bd d3 1am rat tot céng viée
mdi.

Vuong Kién LaAm d3 nghi rat nhiéu, cling nghi xa hon so véi
ngudi khac, 6ng muoén 1am rd muc dich chinh ctia viéc Nha
nudc dua ra quyét dinh “cat gidm 1 triéu quan” 1an nay. Ong
biét, Nha nudc dang chuin bi ddy manh phat trién kinh té,
nhung khoéng da luc. Pdi véi mot quoc gia ma nédi, co quan phai
chi tiéu nhiéu nhat tat nhién 1a quin d6i. Quin d6i 1a sy dam
bao cho 6n dinh qudc gia, nhung quan d6i trong thdi binh phai
tinh gon cht khong thé chay theo s6 lugng. Néu Nha nudc chi
mdt khoan tién khéng 16 cho quin d6i thi duong nhién sé
khoéng con dua luc thuc day kinh té dia phuong phét trién. Ma
mot quoc gia néu khéng thé dat téi phon vinh giau manh thi
modi cd nhin cling khé ma thuc hién “ly tudng nhoé bé” cta
minh.



Khi d3 cé nhin dinh siu sic nhu viy, Vuong Kién Lim dut
khoat dua ra quyét dinh khién moi ngudi déu cam thay bat ngo:
Hudng Ung 18i kéu goi “cit gidm 1 triéu quin” ctia Nhi nudc,
1am don xin chuyén nganh.

M6t ngudi linh chtt d6ng dua ra quyét dinh roi khdi quin ngii
doi héi phai rat diing cdm, quyét dinh nay ctia Vuong Kién LAm
lai v6 cling quyét doan. Khi @6, c6 khong it 1inh dao tiing 1am
cong tac tu tudng riéng vdi 6ng, nhung Vuong Kién Lam sau khi
suy nghi thau ddo vin khoéng thay d6i quyét dinh. Trong thoi
khic d6 6ng da hiéu ring, sd di minh cé y dinh chuyén nganh,
mdt 12 xuat phat ti dai cuc ctia dat nudc, haila 6ng tin ring, cho
di1 ¢é chuyén nganh vé dia phuong cong tac thi ciing van sé lam
tot cong viéc.

Nam 1986, véi y tudng nay, Vuong Kién Lam cdi bd b quan
phuc di mic suét 17 nim, tuy doanh trai kién co khong git
duge mdt Vuong Kién LAm xuat chung, nhung 17 nam trong
quan ngl dé cho éng qua nhiéu, chang han nhu mét co thé
cudng trang va y chi sit d4, sy kién cudng va chinh truc, tinh
than khong chtin budc trude khé khin, diing cdm hoc tip d@é cé
kién thic uyén bac cling nhu ning luc xit 1y cong viée quyét
doan. Nhiing thit nay déu 1a tai san v gia clia Vuong Kién Lam,
tham chi c6 thé néi @6 1a ngudn ndi luc manh mé gidp éng tao
nén su huy hoang ctia Van DPat sau nay.

Con dudng Vuong Kién Lam phal di sau khi xuat ngii khong hé
bang phang, song dong mau ciia mdt quin nhéin dang c:hay
trong ngudi 6ng lai 1a ngudn dong vién khich 18, gitip 6ng tiing
budc giy dung “dé ché” bat dong sin cia minh.



Chuong 2
“pf CHE” BAT DPONG SAN

LAN PAU THU DAO MO TRAU

Sau khi rdi quin ngii, Vuong Kién LAm chua vdi lao vao lan
séng khdi nghiép “ra khoi” dang thinh hanh héi @6, ma dua vao
mdi quan hé véi chinh quyén tich lily dudc sudt qua trinh tai
ngll va nang luc cia ban thin, xem xét nhan dinh tinh hinh, lua
chon budc vao co quan nha nudc.

Biéu hién clia Vuong Kién Lim trong quin d6i déu dudc ghi
chép day da trong ho sd, mdt quan nhan xuit sac nhu vay cling
sé dugc trong dung trong c¢d quan nha nudc. That vay, ong da
trd thanh Chanh vin phong chinh quyén quin Tay Cuodng,
thanh phd Pai Lién.

Dai Lién 13 thanh phd ven bién, méi trudng 1am viée & chinh
quyén quin Tay Cuong cling rat tot. Ngay dau tién Vuong Kién
Lim di 1am, con chua kip théng thudc hét moi thi, mdi lam
quen véi cac ddng chi 1anh dao chi chot thi 3 dén gid an trua.
Ong phat hién, rat nhiéu déng nghiép ra ngoai in. Ong thay hoi
la, lién hdi mot dong nghiép bén canh, “Sao moi ngudi khong
dén nha in in com?” Pap 4n 1a: khéng cé nha an.

Sau khi héi thém cac déng nghiép, Vuong Kién LAm mdi biét,
that ra chinh quyén quin khong phai khéng mudn xay nha in:
xiy nha an thi dé théi, nhung khéng dugc 1ap hé théng ga. Sao
lai khéng dugc 1lap ga? B6i vi phong ban lién quan cta chinh
quyén quin khong 1am thii tuc s dung ga, ciing c6 nghia 1a néu



diung ga, chinh quyén quin sé 1a “hé séng chui” khéng cé ho
khau.

Vuong Kién LAm khoéng cho rang viéc nay khé gidi quyét nhu
vay, mién 1a phit hgp quy dinh lién quan vé béon chita ga, thi tuc
day dd, 1am gi ¢é chuyén khéng xtt Iy dudc? Sau mdt hdi thic
mac, Vuong Kién Lam bén lién hé véi tong coéng trinh su phu
trach 1ap dit ga ctia thanh phd, phan anh van dé vdi 6ng ay.
Khoéng ngd, vi k§ su d6 vita nghe thay néi “chinh quyén quin
TAy Cudng” lién xua xua tay, khong dém xia dén Vuong Kién
LAm nita. Sau vai 1an bi tit chéi, Vuong Kién LAm nghi bung: Vi
sao ong ki su nay lai lam vay?

Qua moét thdi gian khéng thay cé vin ban tra 15i, Vuong Kién
LAm van khong bd cudc. Hé rdnh 13 6ng lai chay dén don vi clia
vi ky su d6, du chi gap mdt cai, d6i phuong quay lung di luén
ong cung khong hé glan ‘Vuong Kién Lam nghi, du thé nao cung
phai gidi quyét dudc van dé khi ga nay. Sau vai lan tric trd,
Vuong Kién Lam d3a do hoi dugc dia chi nha vi ky su d6 ti nhin
vién phong thudng truc don vi 6ng ay.

M6t hém, Vuong Kién LAm dén thim nha vi k§ su. Vita nhin
thdy mait 6ng, ddi phuong déng “ram” clia luén. Vudng Kién
Lam khong tic gidn, sau d6 “mat day” dén thém vai lan, cudi
cung thi vi ky su cung cam dong trudc su nhiét thanh cta
Vuong Kién Lam va da néi ré ngudn con su viéc.

Hoéa ra, hoi tru s3 chinh quyén quin mdi xiy xong, di cé nhan
vién tim dén vi k§ su nay ban chuyén 1ip hé thong ga, nhung
dung luc d6 vi k¥ su lai dang ban xt ly viéc khéc, hay cling c¢é
thé thai @6 cé chut lanh nhat, nén khéng ngd 1am d6i phuong
ndi gidn, ndi ra nhiing 16i rat khé nghe. Vi k§ su d3 nén gian
trong long, sau ddy hai bén cé gip lai dé ban viéc, nhung ct nghi
dén chuyén 16i qua tiéng lai 1an trudc, hai ngudi lai tranh cii gay
gat. Noi oan han gitta hai bén ct1 thé tich tu lai.



Vi k§ su d4 néi hét ndi uat tc trong 1ong minh cho Vuong Kién
Lim nghe. Thé rdi, thii tuc st dung khi ga ma chinh quyén quin
Tay Cudng 1am mai khéng xong, dén tay Vuong Kién Lam di
dugc giai quyét mot cach chong vanh. Khéng chi cé vay, Vuong
Kién Lam lai “quay lai nghé ci1”, 1am cong viéc trudc day tung
lam trong quan d0i: dich than phu trach khiu mua sam ctia nha
in. Vuong Kién LiAm tin dung nhitng kién thic vé tai vu va
quan ly khi con trong quén d6i, trudc tién 1a kiém soat chi phi
mua sam that hiéu qua. Sau d6, 6ng di dung so tién tiét kiém
duge dau tu vao cai thién bita dn cho ddng nghiép, viéc 1am nay
dudgc moi nguoi ung ho. bay la lan dau tién Vuang Kién LAm thé
hién ning luc quan 1y kinh té ctia minh sau khi giai ngii.

Niam 1988, sau hai nim lam Chanh vin phong chinh quyén
quan Tay Cuong, Vuong Kién Lam da quen vdi quy trinh lam
viéc trong co quan nha nudc, dong thdi xay dung mdi quan hé
tot dep véi cac don vi.

Hoi d6, cé moét viée khién 1anh dao quin rat dau dau: Coéng ty
Phat trién nha thudc chinh quyén quin Tay Cuong do van dé
lich s, cong thém x4 hoi lic d6 hoan toan khéng c6 khai niém
lam kinh doanh nén hoat ddng tri tré, thua 156. Chinh quyén
quin di nhiéu 1an thay gidm d6c cong ty nham gitp cong ty
phat trién, nhung khéng thu dudc hiéu qua. Ma ngudc lai, viéc
thay ddi linh dao lién tuc di khién coéng ty nhu con thuyén nhd
chao d3o trong mua bido, nd nan hang triéu té, trd thanh bai
todn vo cling héc btia d6i vdi lanh dao quin.

Cudi nhiing nim 80 dau nhiing nim 90 cta thé k¥ 20, vai triéu
té qua 14 con s6 trén trdi. Ma mdt céng ty cap quan nd nan nhiéu
nhu vay, khéng can néi cling biét tinh hinh céng ty da “tham”
dén muc d6 nao rodi, thidm chi c6 thé ndi, chi thiéu mdi nudc
tuyén bd pha san ma théi. Nhung céng ty lai do chinh quyén
quin thanh 14p, néu budc phai cho né pha san that, chic chan sé
dé lai di chtng. Sau khi suy tinh cin nhic, chinh quyén quin
khong con cach nao khac danh phai cdng khai tuyén dung nhan



tai. Cling giong nhu khi d6i mat véi “lénh cit gidm 1 triéu quin”
ctia Quan uay Trung udng, Vuong Kién Lam di tu tién ct, va dé
xuat dugc ddm nhin vi tri Gidm doc Cong ty Phat trién nha.

Trudc hanh dong clia Vuong Kién Lam, khéng chi rat nhiéu ban
be va dong nghiép xung quanh thay kho hiéu, ma ngay ca lanh
dao quan cling thay bat ngd, budn vui lan 10n.

Miing 12 ké ti sau khi Vuong Kién LAm dén quan Tay Cuong biéu
hién luén rat xuat sic, 1a luc lugng du bi di dudc ndi bd chinh
quyén quin quyét dinh. Ong dting ra thu don mé bong bong clia
Cong ty Phat trién nha, chua biét ching lai 1am nén chuyén
gidng viéc 1ap hé thong ga nha in. Ngoai ra, cé Vuong Kién LAm
diing cAm ding ra ginh vac trdch nhiém ning né ciing khién
chinh quyén d& ling ting.

Con lo 14 néu Vuong Kién Lam tiép quan céng viée khé nhan
nay, nhd ong cung glong nhiing ngudi khdc - luc di mdt may
hén h3, lic vé thiéu nio chan chLIdng thi sé anh hudng dén
tudng lai ctia 6ng. Hon nita, 6ng ma di, n6éi bd mat mot trg thit
dic luc. Phailam sao day?

Chi dudc chon moét trong hai, l1inh dao quin cin nhic suy di
tinh lai, lai trao d6i v4i Vuong Kién LaAm vai 1an, cudi cing dua
ra quyét dinh bé nhiém Vuong Kién Lam 1a Gidm doéc Cong ty
Phat trién nha Tay Cuong.

Thay d6i hién thuc, trudc tién 1a phai bat dau tit thay ddi tu
tudng. Néu mudn thay doi hién trang clia céng ty, Vuong Kién
LAm phai thay d6i cach nghi, cich 1am cfia chinh minh. Ong
tién hanh cai cich ndi bd cong ty moét cich quyét doan va manh
mé, nghiém tdc nghién cttu nhitng quy dinh quan ly thiéu hop
1y ctia cong ty, hé phéat hién cé van ban nao can trd cong ty phat
trién thi 1ap tdc stta d6i, tham chi 1a hdy bd. Su quyét liét va
cliing ran trong cac bién phap cai cach ctia Vudng Kién Lam bit



ngudn tl tdc phong cia mot quin nhan vdi tinh than sat da da
an sau vao mau.

Mang theo tu duy mdéi, Vuong Kién Lam tich cuc yéu cau céng
nhén vién xay dung tac phong lam viéc “déng néo suy nghi”,
“khai thac trudc, phat trién sau”, “chit dong xuat kich”, “thoat ra
khoi 16i tu duy c6 hitu”, tit &6 dua cdng ty budc ra khdi viing
bun, bat dau hoi sinh vdi dién mao mdi.

Cung trong nam tiép quan cong ty, Vuong Kién Lam ky dugc du
an Khai thac va phat trién nha 3 Nam Son. Lic 1am du 4n nay,
phuong an cai cach clia 6ng d3 phat huy day @ tac dung.

Khi thuc hién nhiing du 4n trudc day, cong nhan cda Céng ty
Phat trién nha quan Tay Cudng khdng cé chi tién thi, 1am viéce
ué 0di, khién cong trinh bi kéo dai va chat lugng khong dam
bao, vi thé rat nhiéu ngudi bat man véi Cong ty.

Tuy nhién, Vuong Kién Lam du sao cling 1a “dan ngoai dao”
trong nganh bat dong san, tuy 6ng dan dit cong nhan vién thu
dugc 1gi ich tu du an Nam Son, coi nhu da glanh chién thiang
ngoan muc dé “do6i doi”, nhung so v6i sO tién ma cong ty dang
nd, qua that khéng thdm vao dau. P& nhanh chéng vuc day
cong ty, khong bao 14u sau, Vuong Kién Lam lai 1am mét viéc
kh1en moi ngudi sting sot. Ong nhin du 4n ma rat nhiéu bic
tién boi trong nganh ngan ngam hay noéi cach khéc 1a khong @
can dam dé 1am: du 4n cAi tao khu pho ciL

Luc dé, rat nhiéu ngudi trong nganh cudi nhao Vuong Kién
Lim, néi 6ng tu cho minh dugc than may min phit hd, cé chit
thanh tich trong du 4n Nam Son thi khéng con biét troi cao dat
day la gi nita. Linh dao quéin cling lo thay cho Vuong Kién Lam,
ho khéng biét liéu dng cé mang lai niém vui bat ngd nhu trudc
day dudgc hay khéng.

Trudc mat lai 13 mdét md hdn d6n. Mic cho cic bén ban tan,
Vuong Kién Lam van khéng chiu ti bd phi vu lam dn d3 nam



trong tay, cuc“)'i cung van quyé't dinh 13n x4 vio 1am cho bang
duge. Cac van dé lién quan dén loi ich, du tinh ctia 6ng 1a: Doi
nha cai tao xong, moi mét vuong ban hon vai tram té thi moi
van dé tu nhién sé dudc gidi quyét dé dang. Cit nhu vay, 6ng dan
dat cdng nhan vién céng ty vugt 1én moi khé khian. Ong khich 18
cong nhin vién: “Néu ban dudc nhi véi gid 1.500 té/m? 1a
chiing ta 6 13i roi.”

Miic gia “1500 t&/m?2” ma Vuong Kién LAm dua ra khién khong
it céng nhén hoai nghi, nhung 6ng lai rat lac quan, khang dinh
rang chi can déng nio nghi cich dé gid “vot” 1én miic nay la
thang.

Trong tinh hudng cap bach, Vuong Kién LAm va é-kip ctia minh
da cing nhau thao luin, sau khi nghién ctu nhiing kién thic vé
bat ddng sdn, cudi cung quyét dinh ap dung 4 diém sang tao:

Thit nhat, dua ra khai niém “cao tang”. H6i @6 & thanh phd Pai
Lién chua hé cé khai niém “cao tang”, vi thé Cong ty Phat trién
nha Tay Cuong mudn nhan manh diém nay dé thu hut su chu v
clia ngudi tiéu ding, xiy tda nha cao 30 tang. Nhiing toa nha
nay sau dudc goil1a “Cao 6¢ Van Pat” (Cong ty Phat trién nha Tay
Cuong sau cling ddi tén thanh Céng ty hitu han ¢d phan Van Pat
Dai Lién).

Tht hai, sing tao d6i mdi trong thiét ké. Céng ty khong chi dua
ra cin ho réng 130m2, ma con md ra xu thé thiét ké hién dai:
phong khach cé clta s6 kinh, st dung khung nhém. Hoéi d6, hau
nhu tat ca cic cdng ty bat dong san déu khong xay cin hd dién
tich réng, cang chua cé khai niém cé clta s6 va khdng cé clia sd.

Thi ba, méi cin hd déu cé nha vé sinh rong khoang 5m2. Hoi
dé, khong phai tat ca nha pho thong déu cé nha vé sinh, da phan
moi ngudi déu phai bit miii chiu dung mui héi thoi trong nha vé
sinh cong cong, chi nhitng ngudi cé dia vi nhu 1anh dao cip



huyén hay trung doan mdi dudc & cin hd cé nha vé sinh. Vé mit
nay, Vuong Kién Lam van la ngudi “di trudc dén dau”.

Tht tu, 14p clta chong trodm. Pung théi diém d9, clta chdng trém
“Pan Pan” vita xuit hién trén thi trudng, mébi chiéc cita chi 8, 9
chuc té, Vuong Kién Lam cho rﬁng né chac chan hon cita g6, gia
thanh cung khéng déi lén 1a may, thé 14 mbi cin hd lap mot
chiéc ctta chéng trom. Lap xong, ca cin nha nhin khac han, day
cling 13 sdng tao 16n nhat lic d6.

Ngoai “4 diém chic thing” ndy, vé mat tiép thi, Vuong Kién LAm
cﬁng béc 16 tu duy doc ddo. Pau tién, 6ng nghi dén viéc 1am
quang cdo, nhung viua bét dau da vap phai tinh trang déc quyén
Hbi @6, chua td bao glay nao & bai Lién dudc tuy y dang quang
c40, ca thanh phd chi cé hai td bdo gidy chinh thong, va s6 trang
danh cho quang céo ciing vé cing han ché.

Suy di tinh lai, Vuong Kién Lam chot ndy ra y tudng: Sao khéng
dén dai truyen hinh ban chuyén hop tac? Hbi d9, phim truyen
hinh Héng Cong, Pai Loan dang rat dudc ua chudng, néu cé thé
quang cdo 3 dau phim hoic xen vao gitta phim thi hiéu qua chic
chin sé rat tuyét. Thé 1a 6ng tich cuc 1ién hé véi dai truyén hinh,
va r6i dude duyét thdi gian quang cdo xen vao phim. Sau dé, khi
phim truyén hinh dugc chiéu, ngudi dan thanh phé déu dudc
xem quang cdo nha dat clia Vuong Kién Lam.

Nhitng nim 80 clia thé ky 20, diéu kién nha & 3 Pai Lién nhin
chung 14 kém, Vuong Kién LAm ddng nio suy tinh, chi thay d6i
vai diém nhé nhung di cai thién rat nhiéu chat lugng nha 3§,
duge ngudi dan thanh phd iing hd, Vuong Kién LAm cling thu vé
16i nhuin nhu du tinh. Piéu mau chét hon 13, qua du 4n nay,
ngoai thu hoach vé 1gi nhuan, éng con tao dung dude méi quan
hé tot dep véi chinh quyén thanh phd.

THAY DPOI CO CHE, VAN DAT RA POI



Duy 4n c3i tao nha & thu dudc thanh cdng ngoai mong doi,
Vuong Kién LAm biét, dang sau thanh qua nay 14 mé héi va nudc
mat ctia anh chi em cdng nhin. Tuy cdng ty thu lgi 16n, nhung
nhiing c6ng nhén vat va nd luc lai khéng dudc chia sé thanh
qua nay. Hoi d6 6ng chua c6 quyén thudng cho cong nhan, béi
thé, luén thay day dut trong long Ngh1 dén viéc rat nhiéu céng
nhin vién déu muén bay té niém vui clia minh trudc nhiing
thanh tyu ma cong ty dat dudc bang mot hinh thiic nao dé, thé
14 6ng quyét dinh t6 chiic cho nhin vién di du lich mot chuyén
vaongay 1/5.

Tuy nhién, ngay dau tién di lam sau ky nghi 1/5, mot s ké rap
tam giy r6i di dén Uy ban Kiém tra ky luat Thanh iy Dai Lién to
cdo Vuong Kién Lam vi pham nghlem trong ky luit ctia Thanh
uy:lam dung cong quy, an no udng say. Vu oan gia hoa. Muén d6
tdi cho ngudi khac, khong lo thiéu chiing cit. Vuong Kién Lam bi
chup mi{. Lam dung coéng quy 1a hanh vi vi pham ky luit vo
ciing nghiém trong. Nha nudc lic d6 dang ddy manh chong
tham nhung, tuy hanh vi ctia Vuong Kién Lim khong pha1
tham 6, nhung lai c6 chut biéu hién “tham nhiing”, vi vy, Uy
ban Kiém tra ky luit quyét dinh sé xit Iy nghiém khic Vuong
Kién LAm bang hinh thiic ky luit cdnh cdo hoic théng bao phé
binh.

Sau khi can b Uy ban Kiém tra ky luit tién hanh diéu dinh hoa
giai, Uy ban Kiém tra ky luat Thanh ty Dai Lién cling nhucng
bd, can bd clia uy ban nay cho biét: “Chung t6i c6 thé théng cam
véi cach lam cta 6ng Vu’dng Kién Lam, c6 thé khong ra thong
bao hodc ky luat canh cdo, nhung nhat dinh pha1 phé binh & ong
ay, giéng hoi chudng canh tinh cho 6ng ay, dé tranh tai pham sai
lam. Hon nita, chi ph1 du lich binh quan 200 té/ ngudi 14y tit
cong quy, nhan vién Céng ty Phat trién nha Tay Cuong phai
hoan tralai.”

Viéc nay sau d6 cling lénghxuc”ing, nhung trong long Vuong Kién
Lam thi khong yén dudc. Ong nghi, cong nhan sau khi déng gép



16n cho céng ty, phai dudc thudng xting dang, néu khong cé cd
ché khen thudng, cdng nhan lay dau ra ddng luc? Ong con nghi
dén nhitng van dé khéic cdng ty dang phai d6i mit, cang nghi
cang bé tac, y dinh thay d6i ngay cang manh liét. Cai tiéng
“khéng chiu an phin” ctia Van Pat sau nay cting hé 16 ti day.

Plng sau Cong ty Phat trién nha Tiy Cuong 1a chinh quyén
quin Tay Cuong, coi nhu 1a doanh nghiép qudc hitu, ma héi dé
thé ché cd hitu ctia cic doanh nghiép qudc hitu lai 1a “géng ciim”
doi véi su phat trién ctia doanh nghiép. Sau khi nham chitic
Giam ddc Cong ty Phét trién nha Tay Cudng, Vuong Kién Lim
lién tuc vap phai rat nhiéu van dé nan giai.

Mot 13 Vuong Kién LAm khong cé quyén tuyén dung va sa thai
nhan vién hay b6 nhiém bai nhiém can bo.

Hai 13 Vuong Kién Lim khéng cé quyén phin phéi luong
thudng cho nhin vién cé déng gbp cho cong ty.

La ngudi ding dau cong ty lai khéng thé phan phéi thanh qua
lao ddng, lam “anh ca” nhu vay thit v6 dung. Cong thém viéc
cho nhan vién di du lich trudc d6, Vuong Kién Lam lai cang
khong thé 1am ngo trudc hién trang minh bi mat thuc quyén va
bi giat ddy nhu mot con réi. Sau khi phan tich ti mi, moi thit déu
sang t8, thé ché clia cong ty 1a “ké dau sd” clia moi van dé nan
gidi, mudn thay doi hién trang céng ty tit goc ré, budc phai thay
d6i thé ché cong ty.

Pung ltc Vuong Kién LAm dang dau dau suy nghi 1am thé nao
thay d6i thé ché cong ty, thi c6 mét tin phan chin long ngudi:
Uy ban Cai cach thé ché Nha nudc va Uy ban Cai cich thé ché
thanh phd Pai Lién quyét dinh, Pai Lién chon ra 3 céng ty tién
tién 1am thi diém ché do6 cd phan dgt 1 ctia khu vuc Péng Bic.
Pélanam 1992.

Sau khi nghe dudc tin nay, Vuong Kién Lam vui mung khoén
xiét, ong y thuc dudc rang cd hoi da tdi, thé la tich cuc di xin



mot suit. Uy ban Cai cich thé ché Nha nudc va Uy ban Cai cach
thé ché thanh pho Pai Lién thiy dudc thii do tich cuc ciia
Vuong Kién LAm trong khi rat nhiéu doanh nghiép qudc hitu
khoéng mudn thay déi hién trang cdng ty, hon niia céng ty do
Vuong Kién Lam linh dao 1am dau ra diy, thanh tich ai ciling
trong thay, thé 1a duyét cho 6ng mot suat. Nhu vay 1a Vuong
Kién LaAm d3i gianh dudc co hoi tién hanh cai cach toan dién thé
ché coéng ty. Pay 1a budc di quyét thang trong cudc ddi Vuong
Kién Lam. Sau khi cé dugc suit nay, Cong ty Phat trién nha Tay
Cuong dudc thay thé bdi “Coéng ty C6 phan Tap doan Van Pat Dai
Lién”.

Sau khi vay muon gom tién mua lai ¢d phan quéc hitu, Vuong
Kién LAm chinh thic trd thanh ngudi s3 hitu va ngudi kiém soat
cong ty, day 1a su thay d6i mang tinh lich st. Cho dén hém nay,
y nghia cia viéc thay d6i thé ché nay, dit c6 nhan manh dén thé
nao cing khéng hé qué 16i. Tl d6 vé sau, Van Dat dugc cdi trdi,
tham chiéu quy luét thi trucng, theo y chi ctia Vuong Kién Lam,
thda stic viing vay trong bién ca thuong mai ménh méng.

Cong ty ddi tén, nhung khong hé don gidn nhu bén ngoai nhin
va0, dl1 sao thi thé ché di khac, viéc phan phoi quyén sd hitu vi
thé cling khéc. K& ti liic ndy, Cong ty c¢d phan Tap doan Van Pat
Pai Lién khong con bi han ché, né di dude chip ddi canh tu do,
thda stic tung bay trén bau trdi xanh, ban than Vuong Kién LAm
cling chinh thiic md ra thdi dai Van Pat cda riéng minh!

Sau khi cai cach thé ché thanh céng, Van Pat trd thanh vii dai dé
Vuong Kién LAm thuc hién uc mo ctia minh. Pay tham vong va
hoai bio, di1 thiéu kinh nghiém thuong trudng nhung Vuong
Kién LAm van quyét theo trao Iuu héi d6, thit di con dudng da
dang héa. Ong dau tu vao nha may san xuit thudc, sdn xuit
thang may, thdm chi con cé thiét bi bién ap, tuy nhién, do ddi
tac hodc chua d chuyén nghiép nén nhiing du an dau tu nay
déu that bai.



That bai tam thoi cia chién ludc da dang héa khién Vuong Kién
LAm nhan ra gia tri cia viéc chuyén sau vao mdt linh vuc, vi thé
mdt thdi gian sau, Vuong Kién Lam tit chdi dé nghi di N6i Mong
mua mo than dé déu tu. @ng kién tri “cay siu cudc bém trong
linh vuc bat dong sdn ma minh tinh théng. Dua vao m01 quan
hé phong pht & Pai Lién cung kinh ngh1em va nguon vOon
khong ngiing dudc tich lity, TAp doan Van Pat néi nhu con trong
linh vuc bat dong san, roi dan trd thanh mot trong so it doanh
nghiép khai thac bat ddng sin chi dém dudc trén dau ngdn tay
ctia bai Lién.

Phat trién cang manh, vin dé nay sinh cang nhiéu, day 1a thdi
ky then chét thit thich doanh nghiép. Pau nim 1996, Vudng
Kién Lam chéo 14i doanh nghiép phat trién 6n dinh vitng chic,
lo trudc tinh sau. Trudc hién tugng chat lugng kém, dién tich
hep, mua ban lita d3o... phd bién trong nganh, Vuong Kién LAm
din dau ciac doanh nghiép bat dong san trong ca nudc dua ra “ba
cam két”: thi nhat, ddm bao nha khéng bi tham; thi hai, ddm
bao dién tich khéng bi chit; thi ba, tu do tra lai tién.

Ba cam két nay da 1am dAy 1én tranh luin va anh hudng cuc lén
trén thi trudng bat dong san Trung Qudc lic bay gld vi thé,
chinh quyén thanh pho Pai Lién ra vin ban, kéu goi hé thong
xay dung trong toan thanh phd hoc tip Tap doan Van Pat. Stc
anh hudng khong 16 qua thit d3 mang lai thanh cd6ng nhu du
tinh ctia Vuong Kién Lam.

Tinh dén nim 1988, tai thanh pho Pai Lién, doanh thu ctia Van
Dat dat gan 3 ty NDT, chiém 25% thi phan thi trudng bat dong
sdn toan thanh pho, dé ché Van Pat dan troi diy.

PHAT SUNG PAU TIEN VE BAT DPONG SAN THUONG MAI
S& di Vuong Kién LAm kién tri, bén bi khai thac phat trién san

nghiép mdi, mdt mait 1a vi mudn Van Pat dudc 6n dinh, hudng
loi 14u dai; mit khac 1a do su nhay bén cta 6ng trudc cac thong



tin thuong mai. Ong cho rang, Van Pat chi dua vao phat trién
bat ddng sdn nha & thi sé khéng di xa dudc.

Vuong Kién LAm phat hién, bat ddng san nha & tuy tudng lai
phat trién rat tot, nhung cé mot khiém khuyét khong dudce phép
coi nhe: dong tién mit khong 6n dinh. Lic ¢6 du 4n & ban, cdng
ty sé cé dong tién mit; mét khi du 4n ban hét, can mua dat ché
khac thi dong tién mait clia cong ty sé gidm stt. Xuat phat tu
viéc cin nhic 1gi ich don gidn nhu viy, dé tim kiém dong tién
mit 6n dinh, duong nhién Van Pat can phai tim toi cai mdi.
Nhung mai cho dén nim 2000, Van Pat méi quyét dinh xem bat
dong san thuong mai 13 tru cot phat trién cfia cong ty.

Ngay 17 thang 5 ndm 2000, H6i nghi “Tuin Nghia” ctia Van Pat
dugc khai mac trong thé. Tai hoi nghi Héi ddng quan tri 1an nay,
Vuong Kién LAm tung ra ké hoach phat trién dia 6c thuong mai.
Quan diém cfia 6ng 1a: ban nha thu tién, tién trao chdo mic, clia
hang vita c6 thé cho thué, lai vita c6 thé ban, con cé thé tu kinh
doanh, c6 thé thu 1gi 1au dai.

TU gbc dd phat trién, y tudng clia Vuong Kién LAm khong hé
thiéu tinh kha thi, nhting dang tiéc 13, khong phai ai cling cé
tam nhin xa rong nhu vay. N6i bd tap doan khong dam gat bua
vé ké hoach cua ong, khong it cac vi nguyén 1o con néi thang,
ké hoach dia 6c thuong mai khéng pht hop véi su phat trién
hién nay, néu trién khai cé thé sé chudc hoa vao than.

Trudc nhiing bin khoan va hoai nghi, Vuong Kién LAm van kién
tri quan diém ctia minh. Thit ra, éng ciing ting do du. Théi
phoéng dia dc¢ thuang mai thi trudc day, hang ngl tién boi ting
tién phong md dudng, nhung da phan déu that bai. Tuy nhién,
Vuong Kién LaAm nghi rang, néu Van Pat muén di ra kh01 Dai
Lién, trd thanh doanh nghiép chudi mang tinh toan cau thi
nhiing du an bat ddng san cao cip mdi 1a chiéu hudng phat
trién.



Vuong Kién LAm ngang budng cudi cling quyét dinh: Bé ra 5
nim thuc hién chuyén d6i mé hinh ctia Van Pat, néu dén nim
2005 van khéng cé thanh qua sé l4p ttc hity bd. Vuong Kién
Lim khoéng chi muén cho minh mét co héi, ma con mudn cho
tap thé clia minh trai qua théach thic chua ting cé tit trude dén
nay.

Sau khi Van Dat quyét dinh chuyén d6i md hinh khai thac phat
trién bat dong san thuong mai, san pham thé hé dau tién dugc
dua ra 13 cao 6¢ Van Pat: Pay 14 loai nha cao tang don khoi, toa
nha vin phong hoic chung cu cé thé ban, ting 1, 2 va 3 cho
thué 1am trung tdm thuong mai. Hoi d6, ngudn hd kinh doanh
ctia Van Pat 13 con s6 0, vao thué chii yéu 1a cac hd kinh doanh
nhd va nha hang. Do cic hd kinh doanh thué mit bang thudng
xuyén ng ‘tién thué nha, budc Vudng Kién Lam phai thanh 14p
“t0 thu tién thué nha”, vita ton céng stc via mat thoi gian, ma
thu vé cling khéng dugc 14 bao.

Pé thay ddi hoan canh khon khé nay, Vuong Kién LAm thay ddi
tu duy, quyét dinh hop tic véi d6i tac vao thué cé thuc luc va
dua ra khau hiéu: “Thu tién clia Top 500 cong ty hang dau thé
gldl Via hay luc d6, Walmart d6 bd vao Trung Qudc chua 1au,
can tim gap nguon mait bang trung tam thuong mai dé mé réng
thi trudng, con Van Pat thi lai c¢é thé tin dung tiéng tim va tam
anh hudng cia Walmart dé md ra cuc dién mdi.

Sau vailan dam phan, Phé tong gidm ddc ctia Walmart vin chua
chiu déng y, Vuong Kién LAm khong con cach nao khic, qua vai
ngudi gidi thiéu lai tim dén dng Chung Hao Uy, Gidm ddc Piéu
hanh khu vyc chiu A Thai Binh Duong cia Walmart. Sau khi
thuong luong, vi gidm déc diéu hanh nay bay té mot cach dé
dit, tam thoi chua dé cip dén viéc hop tac chién ludce, cé thé lam
tht mot cai trudc, xem tinh hinh thé nio réi tinh tiép.

Ct nhu vy mat gan nta nim, hai bén tién hanh hang chuc cudc
dam phan, Walmart cudi cung ciling gat dau dong y hop tac vdi



Van Dat, bat dau bang Van Pat Plaza § thanh pho Trudng Xuin
tinh Cat Lam. Pay co6 thé coi 12 phat sung dau tién trong ké
hoach dia 6c thuong mai ctia Van Pat.

SACH LUCGC PON HANG

Su trdi day ctia Van Pat trong du 4n bit dong san thuong maila
nhd Vuong Kién Lim 4p dung sach lugc tiép thi dudc dng lay
tén 12 “dia 6c thuong mai theo don @it hang”: ttc 1a tim cac
doanh nghiép néi tiéng ky hop dong thué trudc, sau d6 mdi xay
trung tAm thuong mai. C6 thé néi, mé hinh dia 6c thuong mai
theo don hing &3 gidm rat nhiéu rdi ro cho doanh nghiép.

Trong s6 rat nhiéu cong ty ndi tleng, Vuong Kién Lam mudn
hdp tac trudc tién v6i Walmart von co tam anh huang 16n. Sau
nim lan bay lucgt, Walmart mdéi mién cudng déng y “bat tay” véi
Van Pat. Ma budc dau tién chuin bi cho viéc hop tac 1a chon dia
diém. Sau khi Walmart biét dudc Vuong Kién Lim chon dia
diém Van Pat Plaza & Trudng Xuin thi Gidm ddc phat trién du
an ctia Walmart lién phat quyét luén, bdi vi & My lic chon dia
diém, Walmart chi chon & ngoai 6, chua bao gid chon trong
thanh pho, lai cang khéng chon 3 trung tAm thanh pho.

Vuong Kién LaAm cé cich nghi cia minh, 6ng khéng mudn tit bd
diéu nay. Sau dé, 6ng dich than dén gip CEO khu vuc chiu A clia
Walmart, trinh bay 16 ¥ tudng cu thé cia Van Pat. Nghe xong,
CEO khu vuc chau A thdy y tudng nay rat kha thi, lién dén dia
diém clla Van Pat & Trudng Xuin khao sat, roi cho rang cé thé
tht. Vi thé, Trung tAm thuong mai Van Pat Trudng Xuin khai
truong thanh cong.

That ra, ngay tit dau Vuong Kién Lim da du tinh dudc quyét
sach nay clia minh sé thanh c¢dng, nhung 6ng cling khong thé
ngd Trung tdm thuong mai Van Pat Trudng Xuan sau khi khai
truong lai bung né nhu vay; khién Walmart thay ddi han thai



do, quyét dinh ky tiép hop ddng vdi Van Pat md thém 5 diém tai
trung tam thanh pho.

Vuong Kién Lim ra sdc tranh thd cdc du 4n hdp tac véi
Walmart, dan phat huy gia tri tiém ning vén cé cia minh. L3
cdng ty chu luc déng tai Trung tdm thuong mai Van Pat Trudng
Xuan, Walmart véi sin pham phong pht, méi trudng mua sim
dé chiu va chat luong dang tin ciy chiang may chdoc dudc ngudi
tiéu dung ua chudng.

Budc ngoit cia Walmart khién cac céng ty khac ruc rich hanh
doéng. Nghe néi, hoi dau khi Van Pat ky hop dong vi Walmart
déu 1am theo tu tudng “thué mot nita ting mot na”, sy thanh
coéng clia Trung tAm thuong mai Van Pat Trudng Xuan di khién
cic cong ty nhan ra ngudn 1gi khdng 16 cé thé thu vé bang chinh
sach nay, vi thé ho 1i1 lugt kéo dén hdp tac vdi Van Pat.

Thdi ky dau khi hop tac véi Walmart, Van Pat cé chiu thiét thoi
mdt chit, song ngudn thu tit quang cdo sau nhitng hdp dong
nay 13 khong hé nhd. Hon niia, cling véi su phat trién clia Van
Dat, vi tri gitta Van Pat va Walmart v6 hinh trung cling nay sinh
su chuyén bién kha té nhi. Pay ciing dudc coi 1a phién ban thuc
té trong ké sach kinh doanh “bé it thu nhiéu” clia Vudng Kién
Lam.

Cung vdi véi su phat trién clia Van Pat, cac cong ty hop tac cling
ngay cang da dang. Vi duy, siéu thi hgp tac véi Van bat, ngoai
Walmart ra con c6 Carrefour, Tesco, Hoa Nhudn..., tham chi cac
céng ty nay con bay td, mién 1a Van Pat chiu hgp tac, ho sin
sang bé quyén 1di chon dia diém. Ciing cé nghia 13, Van Pat md
Trung tdm thuong mai Van Pat & dau, ho sé chon Van Pat & d6
dé ky hop dong.

Sau vai nim lin 16n trong linh vuc dia 6c thuong mai, Vuong
Kién Lam da nhin thiu nganh nay, c6 thé téi uu hoéa su phén bé.
Chang han nhu trong cac trung tdm thuong mai Van DPat & cac



thanh phd 18n, cac ctta hang in udéng déu tip trung & ting trén
cung. Piy cling 14 sdng tao ciia Vuong Kién Lam, 6ng con phat
minh ra mét cum tit mdi 1a: “hiéu dng dong thic”. Ong phin
tich: “Pic diém ctia ngudi Trung Qudc 1a hau dn, gom ciac mén
ngon lai, tp trung & tang trén cing, dé dugc in ngon, ho sé phai
chay 1én; ltic di xudng, ho sé phai qua moét so 16i di, nhu vay cé
thé tang thém thdi gian diing nghi ctia khach, gidng nhu dong
thac @6 tl trén cao xudng.”

Ngoai ra, nhd cé thda thuin hop tic chién ludc 1au dai ky véi
Walmart, “mé hinh don dit hang” Van Pat dua ra cling dan
chin mudi. Do van dé thu hut dau tu vao cac vi tri chti chot dudc
gidi quyét thda dang trudc khi khdi céng du an Van Pat, hon
mot nita dién tich cho thué ctia du an déu di cé chi. Khi trién
khai trong thuc té, Vudng Kién Lam ciing cyc ky “nhan vin”, tiic
1a 1am 1 nhu cau cia khich hang 16n, sau dé diéu chinh theo
nhu cau khach hang. Mot trong nhitng bi quyét trong kinh
doanh dia 6c thuong mai chinh 14 biét suy nghi cho khach thué,
khéch thué cé kiém dudc tién thi Van Pat mdi kiém dudc tién.

“M6 hinh bat dong sian thuong mai theo don dit hang” ctia Van
bat da thuc hién dudgc muc tiéu 16i kéo khu vuc xung quanh
phat trién trong thaoi gian ngan nhat, khién Van Pat trd thanh
“trung tam soi dong nhit thanh ph”” & khu vuc s@ tai. Pudc
biét, luu hIGng ngudi tai khu vuc nay moi ngay 1a 80 nghin- 150
nghln ngtIdl luc cao dlem tham chi con dat gan 300 nghln
ngudi. Hién nhién, con s6 d6 ty 1é thudn manh mé véi nhu cau
tiéu dung gia ting cia ngudi dan va su phon thinh ctia thanh
pho.

Sau nay, m6 hinh bat d6ng san thuong mai theo don dit hang
phat trién thanh mét trong nhitng thé manh canh tranh cot 16i
ctia TAp doan Van Pat, Vuong Kién LAm tu hao néi, nhiéu cong
ty bat ddng san 1am theo md hinh “dia 6¢c don hiang” nay, nhung
chua mdt cong ty nao cé thé vugt qua Van Pat.



DPIA OC CHUYEN MINH

Van bat dua vio Dai Lién, sau nhiéu nim khéng ngling phat
trién, Vat Pat di trd thanh Vua bat déng san & Pai Lién, sau dé
bat dau md rong viéc kinh doanh ra toan qudc. Vuong Kién LAm
d3 nham chuin thdi diém then chét nay, khién Van Pat néi trdi
trong s6 cac cong ty khai thac bat ddng san, trd thanh cong ty
khai thac bat déng san ndi tiéng cé tam anh hudng trong ca
nudc.

That ra, Vuong Kién LAm hudng tam nhin ra ci nudc ti rat sém.
Ngay tit nim 1993, dng da bt dau thit khai thac va phat trién
du an & Quang Chau Nhu'ng nam do, cong ty bat dong san tu
nhan 1dm dy 4n xuyén khu vuyc 13 rat hiém, cd quan cong
thuong Quang Ch4au tham chi con khéng muén nhin hd so
dang ky clla cong ty Vat DPat, bat dic dj, Vuang Kién Lam danh
phai trién khai ngh1ep vu théng qua mot cong ty Hoa k1eu dia
phuong, tuy tric trd khé khin, nhung hudng ra toan quéc luén
14 uSc mo ctia 6ng.

M6 hinh bat ddng san thuong mai cfia Van Pat d3 dua Vuong
Kién Lam di khap toan qudc. Tit nim 2001, Tap doan Van Pat
cuia Vuong Kién Lam d3 diing cdm lao vao trung tdm cuda cac
thanh pho bang cac tda nha thuong mai don khéi, hinh thiic thé
hién cu thé chinh 14 cao 6c Van Pat va Trung tdm thuong mai
Van Pat, ma mdi cao 6c hay plaza déu di kém céc siéu thi 16n,
rap chiéu phim, ctta hang va khu 4m thuc, stic manh trong linh
vuc bat ddng san thuong mai khién T4p doan Van Pat von sdng
nhd & ving dat xa x6i bat dau bdc 16 ning luc trong nganh bat
dong san.

Bat dong sian thuong mai thé hé dau tién dudc goi 1a clta hang
don 18. TU tén goi c6 thé thay, toan bd céc loai hinh kinh doanh
déu nam bén trong céng trinh don khoi cé tdng dién tich tit 50 -
60 nghin m?. Quy trinh thao tac 13: X4y mot toa nha thuong mai
trudc, Tap doan Van Pat sé tin dung tang 1 clia toa nha dé md



cic ctta hang xa xi, ting 2 ma siéu thi, ting 3 danh cho d6 gia
dung, tang 4 14 rap chiéu phim. Nhitng céng trinh tiéu biéu ctia
mo hinh nay la: Trung tam thuong mai Van Pat Trudng Xuén,
Trung tdm thuong mai Van Pat Thanh Ddo, Trung tim thudng
mai Van Pat Nam Kinh.

San pham thé hé thi hai dude ning cap, goi 1a td hop ctta hang.
San pham nay ra ddi nim 2003 - 2005, gdm nhiéu ctta hang don
18, dién tich thudng tit 100 - 150 nghin m? véi gan 10 loai hinh
kinh doanh nhu: khu mua siam, siéu thi, rap chiéu phim. Céng
trinh dai dién cho mé6 hinh nay la: Trung tdm thuong mai Van
bat Thién Tan, Trung tdm thuong mai Van Pat Nam Ninh,
Trung tam thuong mai Van Pat Vi Han... Trong thdi gian nay,
dé thu hut thém nhiéu ngudi tiéu diing, m6 hinh thé hé th hai
clla Van Dat bat dau thit stic phat trién da dang hda, thu hut
thém loai hinh kinh doanh méi nhu game, 4m thuc... Piéu quan
trong hon 13 Van Pat bt dau chd trong quy md bat déng san
thuong mai cia minh.

Thé hé tht ba clia Van Pat 1a thanh phd phtic hop, con dudce goi
la HOPSCA - “H” 1a khach san, “O” la van phong, “P” 1a khong
gian c6ng codng, “S” 1a trung tAm mua sam, “C” 1a cdng trinh vui
choi gidi tri van hda, “A” 1a chung cu. Thanh phd phtic hdp trd
thanh uu thé canh tranh cot 16i cia TAp doan Van Pat, 1a noi
tiéu dung tit A - Z, dap Ung nhu cau tiéu dung ctia ngudi dan
mdt cach toan dién, chang khac gi tao ra mét trung tim thanh
pho mdi. Cong trinh tiéu biéu clia md hinh nay 1a: Trung tam
thuong mai Van Pat Thugng Hai, Trung tdm thuong mai Van
Pat Bac Kinh, Trung tAm thuong mai Van Pat Ninh Ba, Trung
tam thuong mai Van Dat Thanh Do.

Trong md hinh thuong mai thé hé thi ba Van Pat Plaza, Tip
doan Van Pat m3 phd di bd bén trong, sau d6 xép dit clta hang
ctia cac thudng hiéu chi luc chay xung quanh phé di bd, chit
khéng phai “moi ngudi cat cit mét phuong”, diy 13 y tudng sang



tao trong thiét ké bat ddng san thuong mai ctia Tap doan Van
Dat.

TU nim 2000 bit dau chuyén d6i md hinh 1am bat déng san
thuong mai, dén nam 2005, ra mat thanh phd phtic hop Van
Pat. Trai qua 5 nim, Van DPat d3 hoan thanh su chuyén minh
ngoan muc. Néi mdt cach khich quan, dén nim 2005, tiéng tim
ctia Tap doan Van Pat di ndi nhu con & trong nudc, hon nita mo
hinh thanh phd phtic hgp thé hé thit ba ciing &3 chin muéi. Tuy
nhién, trong hang ngil cic céng ty khai thac bat ddng san, thuc
luc va tdm anh hudng cfia Van Pat con chua dudi kip Van Khoa,
thim chi con chua bang Bich Qué Vién niém yét nim 2007.
Song, Vuong Kién LAm da phat huy ning luc huy déng von siéu
viét ctia minh, giup Tdp doan Van Pat md& rong nhanh chéng.
Pén nim 2007, TAp doan Van Pat di sd hitu hang chuc Trung
tAm thuodng mai Van Pat trong ci nudc, din dau trong linh vuc
dia 8¢ thuong mai.

Niam 2008, M§ nd ra cudc khiing hoang tai chinh, ¢ may xuat
khau ctia nén kinh té Trung Qudc bi “tit may”, Chinh quyén
Trung uong quyét dinh 4p dung chinh sich md& rdng tai chinh
dé kich thich kinh té& phat trién, trudc tién 1a “bom” 4 nghin ty
té. Hoi d6 chinh sach tién té kha ndi 18ng, cong thém cudc
khiing hoang tac dong dén hau hét cic linh vuc, nén Chinh
quyén dia phuong hy vong sém bién dit dai trong tay thanh
tién mit, con cac ngin hang ciing mong khach hang “sép” vay
nhiéu tién.

Lic d6, Uy ban gidm sit ngin hang hang thiang déu theo doi sat
sao chi tiéu cho vay clia cac ngan hang, dé xem liéu cé dat quy
chuin hay khéng. Vi vay, khi mot sd cong ty bat dong san cé
mau mit cé nhu cau vay tién thi hau nhu khéng can néi dén cau
thu hai.

Cudc khting hodng tai chinh & M3 d4 tac dong dén rat nhiéu linh
vuc trén pham vi toan thé gidi, da s6 cac nganh nghé déu chiu



anh hudng ning né. Song vdi tai tri va tAm nhin xa réng, Vuong
Kién Lam lai tdn dung co hoéi nay ting toc phat trién Van Pat
theo d6 thi “hinh chit V”, nhanh chéng bé lai phia sau nhiing
cong ty 16n tliing dan trudc Van Pat, két qua that khién nhiéu
nguoi sting sot.

Giai doan ndy, s di Van Pat phat trién manh mé ciing 13 nho
vao viéc 1dy mé hinh thanh phé phiic hgp 1am xuong sdng clia
Van Pat cuc ky “hop khau vi” cia Chinh quyén dia phuong. M6
hinh khai thac téng hdp nay ctia Van Pat quy md 18n, dau tu
khiing, vai trd thiic ddy kinh té dia phuong rat rd rét. Ngoai ra,
trung tdm thuong mai Van Pat con thu hut rat nhiéu thuong
hiéu hang dau trong nudc va qudc té, gép phan nang cao hinh
anh cfia thanh pho, vi vay ho c6 ddng luc dé hgp tic véi Van Pat.

MO HINH VAN DAT

Van Pat c6 mét ciu khiu hiéu néi tiéng: “Mbi Van Dat Plaza la
mdt trung tAm thanh phd”, cdu khau hiéu nay cho thay thuc luc
va ning luc tai tao trung tAm thanh pho cia Tap doan Van Pat.
Van Pat tin dung uvu thé clia minh, ¢ thé chon vi tri thich hop
tai rat nhiéu cac thanh phd loai 2, 3, 4 trong ca nudc dé nhanh
chéng xiy dung Van Pat Plaza. Véi toc dd binh quin mdi nim
xiy 20 Van Pat Plaza, Van Pat dang ting tdc md rong trén ban
d6 rong 16n ctia Trung Qudc.

Piéu nay khéng nhitng ddm bao hiéu ting thuong hiéu va téc d6
kiém tién nhanh chéng ctia Van Pat, ma con khién mé hinh Van
Pat Plaza tham nhip vao tung nhom khach hang trong thanh
pho, véi mbi loai hinh, chién Iude phat trién clia Van Pat di thay
d6i sau sic su phat trién md hinh thuong mai ctia thanh pho.

Mot vi du dién hinh 13, 3 thanh phd Ngan Xuyén ndi dan sé vita
vugt 2 triéu ngudi, Van Pat dau tu 3 du 4n bat dong san. Chi
trong 3 niam, dau tu 7,5 ty té, téng cong xdy mdi 2 t6 hop
thuong mai. Ngan Xuyén khoéng phai thanh phd loai 1, vay vi



sao dugc T4p doan Van Dat coi trong nhu véy? Piéu nay bat
ngudn ti khat vong s hitu thanh phé phic hgp ctia ngudi dan
dia phuong.

Nam 2011, Trung tim thuong mai Van DPat Kim Phugng Ngan
Xuyén chinh thtc khai truong, trudc dé 4 ngay, s6 ngudi vao
mua sam di 14p ky luc téi hon 800 nghin ngudi, diéu nay hién
nhién 13 co s& thoéi thdc Van Pat tiép tuc “cay siu cudéc bim” &
Ngan Xuyén.

Pén nim 2012, doanh s6 ctia Van Pat Kim Phuong dat 800 triéu
té, chi trong mot nim d3 sodn ngdi s6 1 vé tdc do ting trudng
doanh thu trong hon 70 Van DPat Plaza trén cd nudc. Trong khi
d4, Van DPat Plaza Tdy Ha khai truong mdéi chi 2 ngay, luu luong
khach di 1én dén 690 nghin lugt ngudi, doanh s6 dat 39 triéu té.

TU nam 2006, Tép doan Van Pat di xay dung cong trinh tiéu
biéu dau tién ctia minh d Ngan Xuyen Trung tam chiéu phim
Van Dat Dong Phudng Hong, su kién nay hoi dé giy chan dong
mot thai, cling nhd vy ma ngly cang cé nhiéu ngudi quay trd
lai rap chiéu phim. Pay ciing 1a cach 1am quen thudc dé tién
quan vao mot thanh phé clia Van Pat trong vai nim qua: xay
dung rap chiéu phim hoic trung tdm thuong mai & dia phuong
trudc, dé thuong hiéu Van Pat dan in siu vao tdm tri clia ngudi
dan, sau dé mdi xay Van Pat Plaza hay thim chi ci thanh pho
phuc hgp.

Thét ra hoi @6 khoéng it ngudi da y thie dudc ring,\Trung tam
chiéu phim Van Dat dugc dua vao béng Phudng Hong Plaza la
da hinh thanh dang dap ctia thanh pho phtic hgp.

Theo “théng 1é cia Van Pat”, thanh pho phtc hop phai héi tu da
cac chtc ning kinh doanh, thuong mai, nha 4..., cung cap dich
vu tu A - Z: mua sam, an udng, gym, thu gidn, vui choi, lam
viéc...



Qud nhién, 5 ndm sau, Trung tdm Thuong mai Van Pat Kim
Phuong chinh thic ra ddi, ddp ing toan dién nhu cau in udng,
vui choi, mua sam, gidi tri clia ngudi dan; con sy xuat hién clia
chung cu kiéu khach san va tda nha vin phong ciing di giai
quyét luén dude van dé khong gian 1am viéc.

Ké tit khi khai truong, Trung tdm thuong mai Van Pat Kim
Phugng ting trudng lién tuc, ti nim 2012 - 2014, doanh sb
hang nim déu dat muc ting trudng hon 200 triéu té, 1an lugt
dat 800 triéu, 1,1 ty va 1,3 ty té.

Piéu ddng ch1y 13, 10% cht ho kinh doanh mua cta hang trong
Van Pat Kim Phugng la ngudi ngoai tinh, Van Pat Tdy Ha cling
c6 khong it ngudi ngoai tinh, diéu nay cang lam néi bat gia tri
ctia thanh pho trung tdm khu vuc Ngin Xuyeén.

Trén mdt muic d6 niao dé cé thé nédi, nhd ¢b Van Pat, cuc dién
thuong mai cia Ngan Xuyén mdi dan thay déi tit don nhat sang
da dang, diéu nay mang lai Igi ich to 16n cho cd Ngin Xuyén va
Van Dat.

Th6ng qua nhan ban bat d6ng san thu0ng mai, Vuong Kién Lam
qué thit da vuon “voi bach tudc” Van Dat Plaza sang cac khu
vuc xa Khac trén khap Trung Quoc khong ngting bén ré, dim
chéi nay 16¢ 8 mudn noi. Néu néi day 1a su khuéch truong kiéu
bao thli clia Vuong Kién Lam, thi chang tha coi d6 1a su tu tin
ctia 6ng do6i véi mod hinh Van Pat, mién 14 c6 Van Pat, bat ké &
dau cling déu thu ht luong 16n ngudi tiéu dung.



Chuong 3
BEN DUYEN BONG PA

Nim 1994, Tap doan Van Pat vita thanh 14p dudc vai nim, con
dang 3 giai doan dau phat trién, ngudi dan hau nhu déu khong
biét dén sy ton tai cia né. Moi ngudi bat dau quen véi “Van Pat”
tu khi Van Dat thanh 1ap Caulac b6 bong da Van Dat Dai Lién.

C4u lac bd béng da Van Pat khéng chi khién bén ngoai bat dau
biét dén Van Pat, ma con khién thuong hiéu ctia Tap doan Van
Dat in sdu hon trong tam tri cfia moi ngudi. C6 thé sé cé ngudi
thac mic, Vuong Kién LAm khéng 1am bat déng san cho tot di,
ha cd gi lai thanh 13p ciu lac b béng da? Ma viéc thanh 14p cau
lac b0 béng d4 thit ra 1a cudc thi diém vé cai cadch bong d4, hay
14 budc chuyén minh ngoan muc ctia Van Dat?

Tinh yéu danh cho béng da ctia ngudGi dan Pai Lién, cd Trung
Quoc déu biét. Thanh phd nay di déng gép cho Qudc gia nhiéu
cau tht xuit sic nhat. C6 thé néi Pai Lién 1a kho nhin tai cla
béng da Qudc gia; d6i tuyén Qudc gia choi khong tot thi nhiing
cau tht xuit sac cia Dai Lién sé bi chi trich dau tién.

Tin hiéu ctia cai cach khién ngudi yéu béng da Pai Lién bat tay
vao hanh doéng, ti bd thé ché d6i chuyén nghiép, dé Lién doan
béng da dia phuodng tim toi hudng kha thi cho viéc thanh 1ap
cau lac bo.

Tai héi nghi ctia Lién doan béng d4 Qudc gia nim 1991, cutu cau
tht d6i tuyén Quoc gia, Ph6 Chu tich Lién doan bong da Trung
Quodc, Chlt nhiém Uy ban Thé thao thanh phé Pai Lién - Cai
Ting Thanh - d3 dé xuit y tudng thanh 1ap “Pic khu béng da”



trong bai phat biéu tai td, ¥ tudng nay nhan dudc su ing ho ctia
linh dao phu trdch mang thé thao ctia thanh pha.

Hai thang sau khi doi tuyén bong da Olympic Trung Quoc that
bai 8 Kuala Lumpur Uy ban Thé thao thanh pho Pai Lién chinh
thuc ndp bao céo vé bdc khu bong da lén Uy ban Thé thao Quoc
gia. Ngay 8/5, Uy ban Thé thao Qudc gia ra vin ban déong y cho
Dai Lién_ thanh lap Pic khu béng d4. Ludn gilt moéi quan hé tot
dep véi Uy ban Thé thao thanh phg, ngay tuc khic, Vudng Kién
LAm di nhin thay co héi clia minh. Tién trong tay éng dang la
tht Pic khu béng d4 can nhat, ma x4y dung co ché cau lac b,
doanh nghiép sé 14 cht thé; viéc cic co quan truyén théng dua
tin s& m& réng tuyén truyén cho thuong hiéu doanh nghiép. Tat
cé nhilng diéu nay 1 nén tdng viing chic Van Dat ¢6 thé dua vao
khi mé 1ong. Vay 1a, véi 4 triéu té tién tai trg, Van Pat di trd
thanh d6i tac hop tac dudc Uy ban Thé thao Pai Lién cin nhic
dau tién khi trt1 bi thanh 1ap cau lac bd béng da.

Ngay 8/3/1994, hon mét thang trudc khi dién ra mua giai dau
tién cua gidi béng d4 nha nghé, Cau lac by béng d4 Van Pat
chinh thic tuyén b6 thanh lap.

Cau thii ctia Cau lac b6 béng da Van bat von di cé trinh @6 nhat
dinh, gio dugc t1ep thém nguon von hung hau, ching khac nao
théu hoa trén gam, phat trién manh me, 8 lan gianh ngoi vi vo
dich. Thuc luc kinh t& hting hiu 13 yéu t6 quan trong dé Cau lac
bo béng d4 Van Pat dat téi thanh tich xuat sic nhu vay. Dé cac
cau th déc hét tdm stc vao béng d4, Van Pat di lam tat ca
nhiing gi c6 thé nhim dem dén cho cac cau thi mot moi trucng
luyen tap, sinh hoat, ngh1 ngoily tuidng Chang han nhu khi cac
cau thli clia ciu lac bd & tai nha thi dau, Van Pat di cai tao khu
ky tdc x4, khong chilat sin gd ma con 13p diéu hoa.

Trong vong loai cudi cling clia Giai vo dich Qudc gia nim 1994,
ddi Van Pat duong dau vdi doi chti nha Toan Hung T Xuyén.
Trudc day, déi Toan Hung T’ Xuyén chua tung thua tran nao



nén mudn giit ky luc bat bai trén san nha. Puong nhién, déi Van
Pat cting khéng muon thua, chinh vi thé cac cau tht ddi Van
Pat déu doc stic trén san co.

Sau ntia tiéng dién ra trin dau, d6i Van Pat di din trudc doi
Toan Hung vdi ty s6 3:0, thing 1di clia d6i Van Pat khién cac cd
dong vién cta dbéi Td Xuyén “lat keo” vao phut chdt, hd vang
khau hiéu “Van Pat”. Cudi cling, d6i Van Pat di 6m vé chiéc cup
vo dich gidi béng d4 nha nghé.

Tran tic cau nay di duge Pai truyén hinh Hong Céng phat truc
tiép tai hon 50 qudc gia va vung linh thd, man trinh dién ctia
d6i Van Pat di dé lai 4n tugng siu sic cho ngudi mé béng da
toan thé gidi.

Sau khi ddi Van Dat gianh thing loi, Chti nhiém Uy ban Thé
thao Qudc gia Ngii Thiéu T6 di chtic ming thanh tich ddi.
Khéng con nghi ngd gi nita, thing 1i clia d6i Van Pat khong thé
tach rdi sy dau tu ctia Van Pat.

budng nhién, Van Dat ciling thu dugc khong it 1gi ich v6 hinh.
Chién thang vang ddi clia d6i béng Van Pat di ning cao danh
tiéng ctia thuong hiéu Van Pat. Tuy 6 nim sau Van Dat “rtt lui”,
nhung quyét dinh nay khong hé tao ra tic ddng tiéu cuc dén
thuong hiéu Van Dat.

Khéng con nghi ngo gi niia, quyet dinh dau tu vao béng d4 clia
Vuong Kién Lim 1a ding dan. Tuy trong cudc thu nghlem cai
ciach béng d4 nay ctia Trung Qudc, Vuong Kién LAm va Tap doan
Van Pat déu 1a “vat thi nghiém”, nhung Van Pat lai nhd c6 béng
da ma néi tiéng khip ndi.

Ngoai ra, vdi dau éc kinh doanh nhay bén, Vuong Kién LAm con
dan dat Van Pat md réng tam nhin phat trién doanh nghiép, tu
dé bat dau budc 1én vii dai rong md hon.

QUAN LY POI BONG NHU QUAN LY DOANH NGHIEP



Vuong Kién Lam 14 ¢8 ddng vién béng d4 thuc thy, éng xem
World Cup “khong sét tradn nao”. Ong dit dong ho bio thiic dé
khoéng bi nhd nhiing tran quan trong.

Piéu Vuong Kién LAm thdy tiéc nhait 13 xem World Cup nhung
lai khéng cé d6i Trung Qudc. Ong cho biét day 14 1y do 6ng dau
tu tai trg d6i béng Pai Lién: “May nim trude cdng ty chua cé kha
ning, gid cé chut tién, cling nén ding ra gdnh vac.” “Mdi nim 4
triéu té chi 1a con sd du kién, cling véi su phat trién clia cong ty,
tién dau tu sé con ting 1én.”

Song, su nudi tiéc clia Vuong Kién LAm khéng vi su hét 1ong
danh cho béng ¢4 ma dugc bu dip, mii cho dén World Cup Han
- Nhit nim 2002, cic cau thil Van Pat ctia 6ng nhu: Hach Pong
Hai, Tén Ké Hai, Truong An Hoa mdi l1an dau tién xuat hién trén
sdn cb gidi World Cup. Khi d6, Vuong Kién Lam da rdi déi bong
dugc hon 2 nim, Van Pat Pai Lién di déi tén thanh Thuc Dic.
Tuy vay, Vuong Kién Lim lin 16n nhiéu nim trong lang béng
d4, hién nhién nhin thay r6 1gi ich ma béng ¢4 mang lai cho 6ng
va doanh nghiép.

Theo bdo “Phuong Nam cudi tuan”, Vuong Kién Lim von chi
dinh dau tu vao béng d4a 4 triéu té trong nim dau tién, nhung
cudi cling lai bdi chi, phai rét thém 2 triéu té, day qua 1a ganh
ning cho Tip doan Van Pat dang & giai doan cat budc, tham chi
c6 thé néi 1a “don chi mang”. Mot linh dao ctia Lién doan béng
da Dai Lién nhd lai, trude tinh hinh d6, Vuong Kién Lam nai:
“Sang nim khong 1am duge nita réi.” Thuc ra ltc dy, 6ng da ¢
du dinh rat khéi lang béng d4. Cho dén khi bi d6i xt “lanh nhat”
trong chuyén di Singapore, 6ng mdi kién dinh niém tin ctia
minh.

gt @6, Vuong Kién LAm vi 1anh dao cip cao ctia TAp doan sang
Singapore lam viéc v8i mot tap doan tai chinh, nhung da bi tu
choi thang thiing, sau phai nhd ngudi quen ndi rd minh 1a “6ng



cht d6i bong glanh v0 dich Giai v dich Qudc gia Trung Quoc”,
do6i phuong mdi “xudng nudc”, long trong ddén tiép.

Sau khi tit Singapore trd vé, Vuong Kién LAm “nghién rang” kién
tri tiép tuc 1am béng da. That ra, ddy khong phai 1an dau tién
cong ty ctia Vuong Kién LAm bi “lanh nhat” khi tim kiém cd héi
md réng ra nudc ngoai.

Ngay tit cudi nhitng nim 80, dau nhitng nim 90 cfia thé ky 20,
Vuang Kién Lam da sang Tay Au, ké hoach ban dau 1a gip lanh
dao cap cao cia mét céng ty Xuyen quoc gia. Xem xong tai liéu,
d01 phuong lién khong né mit ndi ludn: “Cong ty chung toi
tiéng tim hIng l1iy trén thé gldl cong ty mudn hdp tac vdi
chiing t6i nhiéu khong ké xiét, cac anh chi 1a mot cong ty nho
toi khong co thdi gian cling khong c6 hting thi, néu cic anh vin
ci mudn lam viéc, hdy lién hé v4i vin phong dai dién ctia ching
t6i & Bac Kinh trudc di.”

Nhung dén giita nhitng nim 90 ctia thé ky 20, bién quang cio
dén neon “Tap doan Van Pat” 16n nhat thé gidi Iuc d6 d3 ding
sting sttng & trung tAm thanh pho Pai Lién, Van Pat di khong
con 12 “céng ty nhd” nira.

Véi bong da, Vuong Kién Lam cé cach nghl r1eng ctia minh, 6ng
khéng dinh “choi cho vul”, ong muu cau quyén phat ngdn tuyet
doi trong viéc kinh doanh va van hanh do6i bong. Ong tLIng miéu
ta y tudng ctia minh vé cau lac bd: “Théng qua don bay tién von,
xac 1ap y thic doanh nghiép, chuyén d6i hoan toan co ché, 1am
viéc theo quy luat bong da va quy luat thi truong, ting budc qua
do dén mot thuc thé cé tu cach phap nhén doc 1ap kinh doanh
tong thé vdéi béng d4, 1ay ché do co phan lam xuong sdng, roi
cudi cung hinh thanh chiic nang tao mau.”

Day 1a phuong thiic vin hanh dién hinh cta cau lac bé béng da
phuong Tay vdi “trung tdm huan luyén tai nang tré”. Nhiing



nudc cé trung tdm huin luyén kha hoan thién cé: Ptic, Tay Ban
Nha, My, Nhait Ban.

Véi tu cach 13 Chti tich Hoi ddng quan tri, Vuong Kién Lam di
theo d6i béng khéng sét trin nao. Ong Nhim C Nhat cho biét,
Chti nhat thi dau, thi Bdy Vuong Kién LAm chic chin téi, thi
Bay thi dau, thit Sdu chic chan dén. Ong sé dan theo chanh vin
phong hoic mét phu ta, khong chi nhat dinh dén tin noi, ma
con dich than d6ng vién cac cau thii trude méi tran dau.

Ong tham chi con dich than quan tAm dén viéc 16n viée nhd clia
do6i béng, bao gom ci viéc thué huin luyén vién nudc ngoai.
Huan luyén vién Pelle dén tit Thuy Dién 12 mét trong nhiing
huan luyén vién nudc ngoai dau tién ctia Van Pat Pai Lién. Ong
nay c6 mai téc dai cham vai, néi nhu Nham C Nhat thi “giong
con gai”. Theo quy dinh lic d6, cau tht khéng dudc dé rau dai va
toc dai.

Mua gidi nim 1996, von di sip xép Pelle ra sin trong tran dau
véi Thién TAn, nhung trudc tran dau Van Pat nhin dudc thong
bao, Uy ban Thé thao Quéc gia chi dao: Pelle khéng dudc ra san.
Linh dao Lién doan béng da cho rang, téc Pelle qua dai, phai cat
ngay.

Phong thay d6 khéng cé kéo, viée cat téc cho Pelle rat cé thé
khoéng thuc hién dudc. Vi huin luyén vién thd dai thudn thuot,
té ra biic xtic. Pelle cho rang ép minh phai cit téc 14 mot viée rat
nuc cudi nén khéng dong y. Pelle yéu cau Van Pat htiy hop dong,
mudn vé nudc. Cau lac bd Van Pat 14p tiic goi dién thoai xin y
kién, lién dudc cap trén cho phép: C6 thé budc téc lai, tét thanh
bim, dé tam thdi tham gia trdn nay, vé dén Pai Lién budc phai
cit ngan.

Cac quy dinh ctia phia Trung Qudc khién Pelle tic gidn, vé dén
Dai Lién, Vudng Kién Ldm dan theo ldnh dao cap cao ctuia cau lac
bd dich thin dén tdn nha cta Pelle dé xin 10i. Vuong Kién LAm



that long mudn giit Pelle & lai, dng mang ting Pelle ca btic thu
phap minh suu tam dudc. Cudi cung, trudc su thuyét phuc cta
Vuong Kién Lam, Pelle d3 dong y &lai.

Ong Nham C Nhat cho b1et Van bat dong vién Pelle cat1ay 18 1
cm téc, roi dua cho toc 4y cho Uy ban Thé thao Quoc gia, “Day
nhé, ching t6i di cat rdi, téc ddy.” Lam viy mdi lam yén 1ong cac
bén.

Vuong Kién LAm hiéu ring, ngoai viéc quan tam vdi tu cach 1a
éng chti ra, tién mdi 12 don bay quan trong nhat théi thic cac
cau thii trd nén chuyén nghiép. Ong thit nghiém thudng tién
theo cd ché kinh té thi trudng dé khich 16 cac cau thf, & mot
chitng muc nao dé, diéu nay vo tinh d3 md ra thoi dai “béng da
vung tién”. Ong noéi: “Lan dau tién noéi chuyén véi doi béng to6i
da nha{n manh, mitc d6 cdng hién lién quan chit ché dén 1gi ich
cua m01 ngddl thu nhap sé ning cao theo dang cap, khoang
cach rat c6 thé1én dén hang chuc lan Th lao ctia ngudi cé cong
hién ndi bat sé khéng it hon cac cau tha chuyen nghlep, dong
thdi danh cho ho mét vi tri tot trong cong ty, con cau tha nao
biéu hién kém sé khong dude sip xép cdng viée sau khi gidi
nghé.”

Khi dau tu sang béng d4, Vuong Kién LAm van giit cach 1am va
quan diém nhu trong x4y dung doanh nghiép, 6ng mong “nhin
vién” cdng hién bao nhiéu sé dugc dén dap bay nhiéu, tham chi
su dén dap phai nhiéu hon. Tiing cé cd quan truyén théng dua
tin, tai cac trin dau, ludn thay Vuong Kién LAm xach chiéc cip
da chtta 1 triéu té tién mit.

Ngoai thudng tién mit, dé khoi day tiém ning ctia cic cau thd,
Vuong Kién Lim con cho lam qui béng vang, mdi qui ning
300g, toan bg la vang rong. Tuy nhién, cac cau thti cé thé khong
biét “nhin hang”, ho chi coi “qua béng vang” 12 mot mén &6 luu
niém, khéng thé sanh bang xe hoi, cin ho...



Vuong Kién Lam da khong phu long mong dgi, 6ng dung can hd
va xe sang Mercedes dé thé hién cach quan 1y ctia nha ho Vuong.
Nhiing gi 6ng 1am déu nham muc dich khich 1é tinh than cau
thd, chinh vi vay khi thanh tich d6i béng khoéng tot, 6ng 1a
ngudi dau tién chiu 4p Iuc. Mlia gidi nim 1995, Van Pat bi thua
lién tiép, Vuong Kién Lam da tho 16 vdi bao gidi nbi niém trong
long khéng chut glau glem “Chang han nhu doanh nghiép tu
nhin chung t6i, moi ndm bd ra 10 triéu té lam bong da, khong
dé dang chut nao, t6i ma khong bd ra, sé ching ai néi dudc gi.
LAy 10 triéu té, nhin vién cha tdi sé dudgc chia it di. Cach day
khong 1au, ddi bong phan dnh khéng cé phudng tién di lai, toi
d3 mua ngay mdt chiéc xe, hét 500 nghin té. Lai vita dau tu
thém 2 triéu, hgp tac véi Cong ty Thach Huy Thach xay moét co
s& huan huyén. Co s& huin luyén cé 2 sin, mét tdoa nha nhd,
trong phong c6 diéu hoa, nha vé sinh. Nim ngo4i t6i htta véi ddi
14 3 cin nha, bay gid t6i cho 5 cin... La 6ng bau béng d4, nhiing
gi can 1am t6i @3 1am rdi, 18 nao con muodn téi vao san thay cau
th?”

Vuong Kién LAm qua that rat manh tay chi tién cho d6i béng, cé
ngudi so sanh Vuong Kién Lam vdi nha tai phiét ngudi Nga
Abramovich vung tién dé danh béng Chelsea. Tuy nhién, ngoai
viéc manh tay chi tién mua ciu tht ngoai ra, hai ngudi ho hau
nhu khoéng cé diém chung nao khac; hon nita Vuong Kién Lam
vao nghé con sdm hon Abramovich hon chuc nam, su nghiép
béng da ctia 6ng cling nhin dugc su ting h6 nhiét tinh ctia ngudi
din Pai Lién, linh dao thanh phd tham chi con gitp d6i béng
Van Pat thué cau thi.

Trong su nghiép bong da, Vuong Kién Lam khong coi viéc thong
tri Giai V6 dich Qudc gia 1am muc tiéu cudi cing, 6ng c6 tham
vong 16n hon. Sau khi cé trong tay chiic V6 dich Quéc gia,
Vuong Kién LAm bay té: Budc tiép theo ctia d6i Van Pat Dai Lién
12 phai gianh chtc V6 dich “Cup V6 dich céac ciu lac bd chau A”
(tién than cfia Giai V6 dich chau A), phai déng gép cho béng da



Trung Qudc sém ngay vuodt khdi chau A budc ra thé gidi. Pang
tiéc la 6ng khong dugc toai nguyén.

Lan ddi Van Pat dén gan Cup chiu A nhat 12 nim 1998. Trong
trin chung két Cup V6 dich cac ciu lac bd chiu A, cudc ddi dau
gitta d6i Van Pat va ddi Posco Han Quéc dién ra v cling gay can,
sau 120 phtt van bat phan thing bai, t s6 0:0. Cudi cling, trong
lugt d4 luan Iuu 11m, Van Pat di thua déi thd, ding thit 2.

NUGC MAT CHIA TAY TREN SAN cO

Dsi béng d4 Van Pat rat dugc chinh quyén coi trong, tuy nhién,
vé mat quan ly that sy, Van Pat lai ludn bi han ché bdi chinh
quyén. Kiéu quan ly khong thé 1am theo y minh khién Vuong
Kién LAm cé nhiéu phan nan, nghe néi, 6ng ting nhiéu lan
xung d6t vdi lanh dao Thanh pho vé quan ly doi bong. Ngoal Ia,
Van Pat nhiéu lan glanh chtic vo dich, khién doi hdi cua cac cd
doéng vién ciing ngay cang cao. Stc ép tit Chinh quyén thanh
pho Dai Lién va sy hoanh hanh cfia nan “théi coi den c4 d6 béng
d4” khién Vuong Kién LAm dan da cé y dinh rat lui.

Ngay 27/09/1998, trong tran ban két Cup Cac lién doan béng da
gitta d6i Van Pat Pai Lién va do6i Liéu Ninh, do bat min trudc
quyét dinh phat 3 qua penalty ciia trong tai chinh, Vuong Kién
LAm tuyén bd “vinh vién rat khéi lang béng da Trung Quoc”,
tuyén bo nay di chadm ngdi cho viéc Van Pat rat hoan toan khéi
lang béng da. Nam 2000, trudc khi con bao phong, chéng nan
“thoi coi den ca d6” lan tran khip lang béng d4, thuong hiéu
Van Pat hoan tat viéc chia cit cudi cling véi béng da, Cau lac bd
béng da Van Pat Pai Lién trd thanh lich st

Sau khi rut khdi lang béng d4, Vuong Kién LAm ddc toan bd tAm
tri vao viéc kinh doanh ctia TAp doan Van Pat, Van Dat Plaza clia
6ng bat dau ma réng ra cac thanh phd 16n trong ca nudc. Tuy
nhién, Vuong Kién LAm van danh tinh yéu cho béng di. Nim
2005, trong mdt budi ndi chuyén tai Pai hoc Phuc Pan, éng



nhic dén kha ning quay lai lang béng da: “Trd lai béng da
Trung Qudc, can phai hiéu vi sao chung téi rat khéi. Cé hai
nguyén nhan, mdét 1a cdm thay bat luc trudc thé ché nay, 1a quan
chtic 1am béng da, t6i ctt thé chi tién, khong cé quyén phat
ngon, toi thay that vd nghia. Hai 13, sau khi tip doan clia chting
t6i vao thi ngin cadm dudc. Khi nio t6i vao? Sau khi béng da
quan chtic d6i thanh béng d4 thi trudng, t6i nhat dinh sé quay
lai, chac chin sé 13 tot nhat.”

TRO LAI LANG BONG DA

Ngay 3/7/2011, Cchi tich H6i déng quan tri Tip doan Van Dat
tiing qua quyét rut khéi lang béng da thi nay lai tuyén bé quay
lai lang béng da. Khac véi hon chuc nam trudce, 6ng khéng chon
bom tién cho bat ct ciu lac bd nao, ké hoach ctia Van Pat 1a:
trong 3 nidm tdi chi tdi thiéu 500 triéu té, dat dudc hop tac chién
lugc véi Lién doan bong da, trong dé trong diém 13 thuong hiéu
cong ty sé ddng hanh cling Giai Béng d4 ngoai hang Trung Quoéc
cling nhu d3o tao bdi dudng béng da thanh thiéu nién.

Ngay tit thang 1/2011, Uy vién Qudc vu Luu Dién Péng hoi dé
da chu tri triéu tip h01 nghi nham chan hung béng da Trung
Quoc. Thong diép ctia Hoi nghi nay 13, “Trung udng rat quan
tam viéc cai cach va phat trién phong trao béng d4.” Vuong Kién
LAm lap tiic bay td, mién 14 béng d4 Trung Quodc can, Van Pat sé
doc stic ing ho, vai tram triéu té khong thanh van dé.

Nta ndm sau, 18i hita dugc thuc hién. Ngay 3/7, 1é ky “Thoéa
thudn hgp tac chién lugc giita Lién doan Béng d4 Trung Qudc va
TAp doan Van Pat” dién ra tai Pai hoc Tu nhién Bic Kinh. Theo
dé, trong 3 nam, Tap doan Van Pat chi it nhat 500 triéu té, ho
trg toan dién viéc chan hung béng da Trung Qudc. Ngoai ra, du
4n “Ngbi sao hy vong cia nén béng da Trung Qudc sang chiu Au
du hoc” do Van Pat tai trg cling chinh thic dugc khéi dong, 1a
khodn tai trg riéng cao ky luc trong lich st gidi bong da nha
nghé, ciing nhu trong lich st thé thao Trung Qudc.



Sau khi két thdc hoat déng, ba Luu Dién Péng bit tay ong
Vuong Kién LaAm néi: “Ong di 1am mét viéc hitu ich, nhat 1a vao
thdi diém béng d4 Trung Quoc Am dam nhat, viéc nay lai cang
cé y nghia.” Vuong Kién LAm khéng dinh dua vao khoan tai trg
béng da dé truc tiép kiém tién cho minh, dng cé tinh toan dai
hoi hon.

“Khoéng thé kiém tién, nhung cling khong tinh 1a nhiém vu
chinh tri. Néu khéng 1am, 1anh dao ciing khéng ép budc.” Vuong
Kién LAm cho riang, cé thé di dén thda thuan hop tac 1a su két
hdp in V gifia yéu cau clia cip trén va nguyén vong clia minh.
Vuong Kién LAm bay td, s3 di ban than lai ¢ y tudng dau tu cho
béng da Trung Qudc sau khi di nan chi ngi 1dng 1a vi phong
trao chdng nan “thdi coi den ca d6” di cho 6ng niém tin.

Vuong Kién LAm néi: “Mudn léng béng da dugc trong sach, it ra
quan chtic cap cao phai luén c6 thai do c11ng ran, s& di tbi ddng y
quay lai vi ,qua tim hiéu dugdc biét sau nay cac g1a1 ngoal hang
Trung Quadc, giai trong nudc, B6 Cong an déu sé tham gla N01
nhu cic quan chtic cap cao 13 ‘phdi ludn cé thai d6 ciing ran.”

Théda thuin tai trg 500 triéu té trong 3 nam gitta Van Dat va
Lién doan Béng da Trung Qudc gom 6 diém: Mot 13 Giai _Ngoai
hang Trung Quoéc do thuong hiéu Van Dat dong hanh t6 chiic;

Hai 13 trién khai cong tac tuyén chon thanh thiéu nién dudi 16
tudi, dong thdi dua hat giong béng da uu td sang cac ciu lac bd
béng d4 hang dau chiu Au rén luyén ning cao; Ba 1a dau tu cong
stic va tién bac cho Gidi Béng d4 thanh thiéu nién toan qudc, giy
dung Giai phat trién 16n manh; Bon 13 khong tiéc tién cia moi
huin luyén vién hang dau nudc ngoai lam huin luyén vién
trudng; Nim 13 cai cach sau sic viéc sat hach trong tai va ché d6
khen thudng; Sau 1a ddc stic ning d& béng d4 nit phat trién.

Co tién rdi, Lién doan bdéng da bat dau cudc “chon tudng” ram
rd, sau do, ldo tudng ngudi Tay Ban Nha Camacho dudc chon
lam huan luyén vién trudng doi tuyén Quoc gia Trung Quadc.



Nhung chang bao 1au sau, Vudng Kién Lam phat hién ra tién clia
minh khong dugc tiéu dung cho.

Nam 2011, Lién doan béng d4 ky véi dng Camacho hop ddng 3
niam rudi, hgp déng thanh todn luong hing nim cho é-kip huan
luyén vién ctia 6ng Camacho 13 4,3 triéu té sau thué, khoan
luong khiing nay cé thé lot vao Top 10 bang xép hang luong
huan luyén vién béng da trén thé gidi. Nhung trong hop déng
lai khéng cé bat ctt quy dinh cting nao vé thanh tich va tiéu
chuidn sat hach, hay néi cach khéc, Lién doan béng da Trung
Quéc khéng cé quyén don phuong cham dit hop ddng véi
Camacho.

Moi ngudi déu mong ddi nha cam quan ndi tiéng Camacho cé
thé dan dat ddi tuyén béng da Trung Quéc gdp mit trong Gii
V6 dich béng d4 thé gidi dién ra tai Brazil nim 2014, nhung diéu
khién moi ngudi that vong 13, d6i Trung Qudc ngay ca vong loai
tht 2 khu viuc chiu A cling khéng vao dudc.

Dién mao d6i bong khong dudc cai thién, khéng vugt qua c’[u:dc
vong bang vong loai Gidi vd dich chiu A, tiéng néi yéu cau “sa
thai” 6ng Camacho ngiy cang dang cao. Song, do hop déng
khong cé bat cit diéu khoan han ché nao, Camacho van nhén
luong khtng, tiép tuc 1am “chi soai” d6i béng da. Cho dén tan
ngay 15/06/2013, d6i Trung Quoéc tham bai trudc d6i Théi Lan
Vi ty s6 1:5, trude sy phan nd ctia ngudi hAm mo béng da
Trung Qudc, Lién doan béng da Trung Quéoc danh phai cho éng
Camacho “vé vudn”.

Nguyén do chinh yéu ctia Viéc Lién doan bong da khong quyet
tdm cho 6ng Camacho “vé vudn” 1a: tién. Béi Trung Quoc don
phuong htly hop ddng, Camacho “doi” khoan tién boéi thudng
“khiing”. Van Pat di chi tién tai trg lai con 16 von nén ti choi
thanh todn khoan tién nay. Viéc dé khong chi khién Lién doan
bdéng da v6 cung ling ting, ma con thanh tro cudi cho thién ha
do ky ban hop ddng “ngu dot”.



Cudi cling, Camacho hity hgp dong véi Lién doan Béng d4 Trung
Quoc, nhung tién boi thuong la “diéu bi mat”.

Théng 7/2014, Trung udng thanh 14p t6 Cong tac di kiém tra,
Trung tam Quan 1y béng da bi liét vao danh sach dot dau ctia to
Cong tac. Trudc khi di kiém tra, tai hoi nghi Bd tri cong téc, vdi
tu cach 1a T6 trudng t6 Cong tic, 6ng Vuong Ky Son ndéi: “Chd
nao cé van dé, chd dé cé to Cong tac.”

Trong dot kiém toan dau tién cé ca hdp déng ctia Camacho, Van
Dat co thé thoéng qua dot kiém toan nay “doi lai cong bang cho
so tién minh di dau tu vao. Song, Vuang Kién Lam hiéu rang,
tién c6 thé nang cao thanh tich cia mét déi béng mdt cach
nhanh chéng, nhung khéng thé cttu vin béng d4 Trung Qudc.
“Van dé 16n nhat ctia béng d4 Trung Quoéc 1a xiy dung thé ché
va cai cach ché d5.” Ong thita nhan, minh “chi 1 nha tii trg,
ngudi chi tién ma thoi”

Vuong Kién Lam tung ty gido huin trong phong thay db, rang
s€ khong bao gid so do viéc kiém soat mot ddi béng nita, 6ng bat
dgu muu cau quyén phat ngbn cia minh trong thiét ké thudng
tang.

TUONG LAI CUA BONG PA TRUNG QUOC

Vuong Kién Lam thita nhén, héi d6 éng dua ra quyét dinh rdi
khoi béng d4 13 vi néng gidn, tuy da thé khéng may may dinh
dén béng d4, nhung nhiéu nim qua, 6ng khéng thé rii b tinh
cam vdi bong da. Véi 6ng, béng d4 12 udc ma. Theo 6ng, bong da
Trung Qudc s& di khong thé bude ra khdi chiu A 1a do cd sb
quan chung trong nudc khoéng @i chic chian. Theo thong ké
chua day a1, hién nay, thanh thiéu nién 1am phong trao béng da
6, Trung Quoc chi cé khoang 10 nghin ngtIdl trong khi tai Nhat
Ban va Han Qudc, con s6 14 1 triéu ngudi. Chi can so sanh véi hai
qudc gia khac cling & chau A thdi, su chénh 1éch di khién ngudi
ta giat minh.



T s0 liéu nay, Vuong Kién LAm cé thé nhin thay khodng cach 16
rét gitta Trung Qudc va hai nudc cé nén béng da phat trién trong
khu vuc, bdi muiic @6 phé cip trong quan ching 12 mau chét
quyét dinh liéu mdt moén thé thao cé phat trién tot khong. Vi
du, s& di béng ban trd thanh mén béng qudc dian cta Trung
Quoc 14 vi di khap Trung Qudc, hau nhu ddu dau cling nhin thay
ban béng ban. Két qui clia viéc ngudi dan nhiét tinh tham gia 1a
nhiing nim gan diy, Trung Qudc ludén doc chiém vi tri quan
quan moén béng ban.

Vi thé, Vuong Kién Lim chuyén muc tiéu sang thanh thiéu
nién, nhung khéng phai 6ng dat hy vong thay d6i hién trang
bong da Trung Quoéc trong thdi gian ngin, ma mong béng da
Trung Qudc thuc su 16n manh trong 8 - 10 nim t4i.

Khong chi cé vay, Vuong Kién LAm con chi tién tai trd cho doi
béng d4 nit Trung Qudc, vi theo 6ng, mudn nang cap mdt mén
thé thao can phai trién khai mot cach toan dién, nhu viy mdi
thuc su nang cao trinh d6 thi dau. Du béng d4 nit khong sbi
d6éng nhu béng @4 nam, nhung vé mit thi dau thé thao, luén dé
chi tién cho d6i nit hon. Ltc nay, Vuong Kién LAm bom tién cho
d6i béng d4 nit chli yéu 1 dé€ nang cao si khi clia d6i béng d4 nit
Trung Quoc. @ng khong ch1 chi tién cho d6i nit mdi huan luyén
vién nudc ngoai, ma con gin thuong hiéu céng ty ddng hanh
cling Giai V6 dich béng d4 nit Trung Qudc.

Tam tu cla Vuong Kién Lam danh cho béng da Trung Quodc
cling giéng nhu cic doanh nghiép tung kinh doanh céu lac bd
béng da. Theo ho, béng da Trung Quoc néu mudn phat trién,
bubc phai thoat ra khoi cai béng ctia Chinh pht, cé nhu vay
béng da Trung Qudc mdi thuc sy thuc hién két ndi hoan toan
vdi thi trudng, tréd thanh mot nganh kinh doanh.

Nhu viy cling c¢é nghia 13, néu chi c¢3i bé chiéc 40 ngoai Chinh
pht, béng dd Trung Quoc sé khé ma phat trién, khéng nhiing
thé, rat cé thé con tir tit di vao ngd cut. Song, cai cadch phai cé



mot qua trinh, thdi gian thanh 1ap Lién doan Béng da Trung
Quéc ciing chi mdi vai chuc nim ngin ngli. Lic nay, nudc
Trung Hoa mdi vita thanh 1ap, phai xay dung lai ti dau, kinh té
Trung Qudc con chua phat trién, bédng d4 duong nhién cang khé
phat trién. Ho6i d6, do yéu td thdi dai, rat nhiéu nganh nghé déu
thudc s& hitu nha nudc. Cling vdi su phat trién nhanh chéng cia
kinh té Trung Qudc cling nhu xu hudng nhat thé héa toan cau
khong ngitng dude thtic ddy, viéc cai cach thé ché nha nudc
cling dudc tién hanh, nhung rit nhiéu cd quan do lién déi qua
nhiéu nén danh phai tam thdi gac lai, Lién doan Béng d4 Trung
Quoc 1a nhu vay.

Hiéu ing thi gidc ctia bédng d4 cé stic hiit rat manh, khién rat
nhiéu doanh nghiép trong xa h6i nhim vio chiéc banh nay, ti
chd ban dau 14 cac loai khen thudng khich 1é cic cau tht gianh
ngdi vi quan quan trong cac gidi dau quan trong réi dén sau nay,
cac doanh nghiép 16n 1an lugt dung béng ¢4 1am tam danh thiép
thé thao ctia doanh nghiép dé md thi trudng.

Néu nhin téng thé qua trinh phat trién cta bong da Trung
Quadc, Vuang Kién Lam cho rang, su tham gia ctia nguon von tu
nhan giéng nhu “bat mi trén” néng hdi, song song véi viéc khai
diy niém dam mé d4 béng trén san cd clia cac cau thi thi cling
phai khoi diy tinh yéu béng d4 clia khan giid Trung Quéc. Du
sao thi béng @4 cling 1a moén thé thao dudc con ngudi dua nhau
ham mo sém nhat, hon nita béng da Trung Qudc trd nén cé sic
song nhu hién nay ciing 12 nhd su tham gia cia von tu nhan.

Tuy nhién, sau khi Vuong Kién Lam rdi khoi lang bong d4, bong
d4 Trung Qudc ciing khéng cé dau hiéu thay ddi kha quan,
ngudc lai, hién tugng tham nhiing lai cang néi cém hon. Lic d9,
c6 rat nhiéu 6ng bau ciu lac bd béng d4, bao gobm ca bau Thuc
Ptic tiép quin CAu lac bd Van Pat Pai Lién, tiing cling phin anh
1én trén va kéu goi cai cach thé ché béng d4, nhung khong cé gi
tién trién.



Trudc 161 kéu goi ctia cdc doanh nghiép tu nhan tham gia vao
béng da Trung Qudc, cong thém lién tiép xay ra “van dé lanh
dao Lién doan bong da”, lang bong da Trung Quoc bat dau vap
phai “Waterloo”, diéu nay khién lang béng da Trung Quoc von
d4 bi Aanh hudng ning né gid thi “mat trau lai thém mé riv”.

Vuong Kién Lam cho ring, béng d4 Trung Quéc roi vao tinh
canh nhu hién nay, nhin bé ngoai thi khé bé phat trién, nhung
néu nhin xa thi lai cé thé tién bo: hién trang “lao doc” cé thé 1a
cd hich, tic dong dén ci tién trinh béng da Trung Qudc tién
quan viao thuong mai hda, thtic ddy béng d4 Trung Qudc sém
thoat ly “binh phong” Chinh pht, that su thuc hién thuong mai
hoa toan dién.

Mudn thay d6i hién trang béng d4 Trung Quodc tit gdc ré, vé mit
thé ché, budc phai dem “gd” béng d4 cho thi trudng, chi dudi co
ché vin hanh cta thi trudng, béng da Trung Qudc mdi cé thé
phét trién 1anh manh. Néi cach khéc, bédng d4 Trung Qudc néu
muén budc ra khdi vuc tham va vuon 1én, budc phai tién hanh
mdt cudc cai cach triét dé, thay doi cac cd ché, bd di thé ché cii
khoéng con phit hogp cho su phat trién.

Nim 2015, Van DPat d3 mua lai 20% cd phan ctia Cau lac bd
Madrid vdi gia 45 triéu euro. Ngay 18/03/2016, Lién doan Béng
d4 qudc té (FIFA) va Van Pat ky thoéa thuin hop tac chién ludc cé
hiéu Iuc 1én dén 15 nam, Van Pat trd thanh nha tai trg hang dau
cuia FIFA.

Van Dat cho biét, trd thanh ddi tic ctia FIFA sé phat huy vai tro
to 16n hon trong viéc dang cai t6 chiic cac giai thi ddu béng da
qudc té 16n nhu World Cup, nhd do, thu hep dugc khoang cach
gilta bong da Trung Qudc va béng da thé gidi, nang cao quyén
phat ngoén cua bong da Trung Quéc trong hé thong bong da
quoc te Ngoa1 ra, sé tan dung nang Iuc chuyen nghiép ctia béng
d4 quéc té dé ho trg bong d4 Trung Quéc ning cao tr1nh doé
chuyén nghiép hda va vin hanh thuong mai hda, ting tdc chan



hung béng da Trung Quodc. Ting budc di cia Vuong Kién LAm
déu nham thuc hién cam két chan hung béng da Trung Qudc
ctuia 6ng.



Chuong 4
PAT NEN MONG KHAP THE GIOI

CON DPUONG PI RA THE GIOI

B4t k€ 14 bat dong san thuong mai, chudi rap chiéu phim hay
tién quan vao béng d4, cling véi thdi gian, cuc dién cia Van Pat
di dat dén moét tAm cao mdi, tim nhin ngly cang réng md. San
pham lién tuc dude ning cap va chudi san nghiép khong ngiing
vuon xa, Van DPat dia cé ndi luc, cé thuc Iuc, Vuong Kién Lam
khong con cau né vao trong nudc, 6ng di chuyén muc tiéu ra hai
ngoai, muu cau su phat trién 16n hon.

Vudng Kién Lam ludn hy vong Van Pat trd thanh doanh nghiép
dang cap thé gldl dung trong Top 500 c6ng ty manh nhat thé
gidi, 6ng mudn gay dung Van bat thanh thuong hiéu tiéng tim
trén pham vi quéc té, gianh vinh quang cho doanh nghiép
Trung Qudc. Long yéu nudc gian di va tham vong kinh doanh
giao thoa mot cach ky diéu trong con ngudi Vuong Kién Lam.

Vuong Kién LAm tiing néi thé nay khi tra 18i bao chi: “Téi mang
trong minh trach nhiém. Cac anh chi cit nhin viéc xay dung rap
chiéu phim Phuong Péng thi biét, diy 1a du 4n ganh vAac trong
trach xay dung thuong hiéu thé gidi vin héa Trung Qudc va udc
mo Van Dat. Tdi lam linh vyc van hoéa 1a vi muc tiéu nay, c6
nghla 13 1am thuong hiéu thé glO'l cho van hoa Trung Quoéc, hon
nita con xay dung b1eu tugng vian héa Trung Qudc mang tinh
thée glO'l trén mot s6 phuong dién. Vi vay, d6 khong chi don g1an
13 vi danh tiéng ctia Van Pat hay su chuyén d6i mé hinh, qua
that t6i con c6 moét chut trach nhiém xa héi nira.”



Ngay 18/12/2011, TAp doan Van Pat ky ké hoach dio tao tap
huan hai ngoai thanh thiéu nién mang tén “Ngbi sao hy vong
Trung Qudc” véi 3 ciu lac bd clia Tdy Ban Nha 1a Madrid,
Valencia va Villareal. Van Pat di dau tu cho ké hoach trén 200
triéu té, ddng thdi trao trong trach nay cho Thach Tuyét Thanh
via tli chiic Téng gidm déc mang vin héa doanh nghiép ciia
Van Pat. Vuong Kién LAm vung tién khién bén ngoai dua nhau
suy doan, moi ngudi khong ai bdo ai déu cho rang TAy Ban Nha
sé 13 Iua chon dau tién dé Van Pat ra mat 3 hai ngoai.

Nim 2012, tai budi hop bao trong thoi gian Hai ky hop, Vuong
Kién Lam da cé 16i phat biéu lién quan dén dinh hudng phat
trién cong nghiép vin hoéa ctia Van Dat, 6ng cho biét Van Pat sé
trién khai k& hoach mé rong ra hai ngoai. Thang 4 cling nim,
khi dién thuyét tai Pai hoc Thanh Hoa, thai 6 ctia 6ng cang rd
rét hon: “Trong vong 1 nim tdéi, Van Pat cht yéu tip trung vao
van hanh xuyén quéc gia, sé cé nhiing phi vu M&A chan déng
thé gidi.”

Nam 2012, tai Bic Kinh, TAp doan Van Pat ky thda thuin hop
tac chién ludc véi Ngin hang Xuit nhap khau Trung Qudc, ngin
hang sé ing hd cdéng nghiép van hda, du lich cung nghiép vu
M&B xuyén quéc gia clia Van Dat.

Ngay 21/5/2012 1a ngay khién nhin vién Tip doan Van Pat
sting sot. Budi chiéu hém d6, Vuong Kién Lam ky théa thuin
mua ban sap nhap Hing rap chiéu phim AMC cia My véi sb tién
1én t4i 3,1 ty USD, ciing cé nghia 13 ké tif ngay ndy, Vuong Kién
LAm trd thanh c¢d dé6ng mdi cia hing rap chiéu phim 1én thi hai
thé gidi. Su kién trén di thu hiit sy quan tAm rdng rii ctia xa hoi.
Ch & nhay cdm mua lai doanh nghiép trong nudc, sap nhip
doanh nghiép nudc ngoai nay lai mét 1an nita day 1én tranh
luan.

Tiéu diém ctia cac cudc tranh luin 1a: hanh déng nay ctia Vuong
Kién Lam e rang lai 1a vu “Ngudi My ng tién, ngudi Trung Quoc



thanh todn hda don”, béi vai nim trudc, CEO Tap doan Lenovo
Lidu Truyén Chi cling tiing 1am nhu vy, mua lai mang kinh
doanh PC ctia Hiang IBM M§. Nhiéu nim sau, khong it ngudi
nghi, cic phi vu mua ban - sip nhip & nudc ngoai cé dudc bao
nhiéu y nghia thuc té, rét cudc thi cidc doanh nghiép Trung
Quoc phai tra bao nhiéu hoc phi méi cé thé hiéu rd 1y 18 “ca 16n
nuot ca bé”?

Vé viéc nay, thai d6 ctia Vuong Kién LiAm la: P6i véi doanh
nghiép Trung Qudc ma ndi, néu mudn thuc hién cac phi vu
M&A xuyén qudc gia, ndp mdt khodn hoc phi nhat dinh 14 viéc
duong nhién. Nhung liéu c6 phai nép hoc phi thit khéng thi
con phai ban thém, vi cho dit 1 doanh nghiép Trung Qudc hay
doanh nghiép nudc khac, thuc hién toan cau héa doanh nghiép
cling lubén 1a udc mo chung: chi ¢c6 quy mé hda doanh nghiép
mdi c¢6 duge thuc luc manh mé hon, mdi ¢6 thé thuc su trd
thanh éng cht trong nganh, méi cé “quyén phat ngdn”.

Vi thé, Vuong Kién LAm cho rang, Van Pat mua lai AMC, khong
phai van dé c6 phai ndp hoc ph1 hay khong, ma 1a van dé liéu
doanh nghiép Trung Quoc co that su “di ra ngoai” dugdc hay
khong, dong thoi cling 1a van dé thi thach tAm nhin chién ludc
ctia cac doanh nghiép Trung Qudc. Hay néi cach khac, bat ké 1a
sap nhip gitta cac doanh nghiép trong nudc hay cac doanh
nghiép qudc té, 1a mdt doanh nghiép, muc dich ctia ho déu dé
nhan ra, déu xuat phat tit “loi ich”.

AMC c6 360 rap chiéu phim trén toan thé gidi, 1a céng ty van
hanh rap chiéu phim 3D 16n nhat toan cau, ti vi tri hang trim
rap chiéu phim & khu vuc Bic M§ cé thé thay: cac rap déu dudc
chon dit & vi tri trung tAm ctia cac thanh pho, thé nén di1 cé cac
rap khdc thi cling khong thé thay thé vai tro va tam anh hudng.
Qua phi vy nay, Van Dat 11en trd thanh nha quan 1y chudi rap
chiéu phim 16n nhat toan cau. Pén thdi diém 2 ay, Van Dat kiém
soat 428 rap chiéu phim véi 5.758 phong chleu Song, Vuong
Kién LAm van chua hai ldng, 6ng tuyén bo rang, Van Pat sé



khong ngung diéu chinh chién luge doanh nghiép dé thich ting
vGi su phat tr1en cua thi trtIdng, vi thé sé 1am dén cuing dinh
huéng phat trién xuyén qudc gia.

Hobi d6, bén ngoai déu goi viéc Van Pat mua lai AMC 1a “kién
nudt voi”, nhung véi Vuong Kién LAm, AMC khéng phai mét con
voi, Van Pat ciing khéng phai mét con kién ma 13 mét dan kién.
AMC 14 con lac &2 gay go sip chét, Van Pat 13 dan kién cé stic tan
c6ng manh mé, sau nhitng cuéc ddm phan kéo dai hai nam, cudi
ciing di di dén ké hoach M&A, dién v4 “kién nudt voi” khién thé
gidi sting sot.

Nhin tit géc @6 khach quan clia phat trién kinh té, khong it nha
kinh té déu cé quan diém nhu Vuong Kién Lam, hién tudng kién
nuét voi khéng hiém gip trong gidi thuong mai, chang qua la
vu Van Pat mua lai AMC dién ra & hai nudc khac nhau: Mot nuéc
1a Hoa Ky gidu manh nhat thé gidi; mdt nudc 1a Trung Qudc
dang trong giai doan bt ph4, “kién” cfia Trung Qudc di nudt
“yoi” cia M§, thé nén mdi thu hiit su quan tdm ctia moi ngudi.

Vé viéc ndy, Vuong Kién LaAm cling bay t, néu 1a doanh nghiép
My mua lai doanh nghiép Trung Quoc thi moi ngudi sé khong
sting sot nhu vay. Ma theo 6ng, bat ké 14 doanh nghiép nudc nao
di nita, bi doanh nghiép nudc khic mua lai déu 13 hoat ddng
thuong mai binh thudng, cho du 1a bén mua hay bén bi mua lai
thi déu xuét phat tir viéc khién doanh nghiép c6 thé phét trién
tot hon trong tuong lai thdng qua hinh thiic mua lai toan bd
hoic sap nhip moét phan.

Pau nim 2016, Tap doan Van Pat tuyén bo mua lai da sd c6
phan ctia Hing phim Legendary Picture véi gia 3,5 ty USD tién
mat (khoang 23 ty Nhin dan té). Pay la thuang vu sap nhip
xuyén qudc gia 16n nhat trong linh vuc van héa cta doanh
nghiép Trung Quoc tl trudc dén nay. Tai 1é ky két, Vuong Kién
Lim cho biét, muén théng qua thuong vu nay dé ting quyén
phat ngdn ctia Van Pat trong nganh céng nghiép dién anh toan



cau. “Tiéhg néi clia Van Pat trong linh vuc dién dnh Trung Qudc
rat cé trong luong, nhung con chua du. Thi trudng dién anh
mang tinh toan cau, ching ta nhat dinh pha1 gianh giat quyen
phat ngon trén thi trudng dién anh toan cau. Hién nay, quyen
phat ngdn vé dién anh trén thi trudng thé gidi cd ban van do vai
hing 16n ctia My kiém soat, cuc dién nay trong ciy vao ai thay
d6i, chinh 13 dua vao chiing ta thay déi titng chiit méot.”

GAY DUNG HANG KHONG MAU HAM VAN HOA

Thucng vu Van Pat mua lai Hing AMC M§ ling xu6ng, bdéng
dang Van Dat tién quan vao linh vyc dién anh cung dan 16 16
trudc mat moi nguoi, rat nhiéu ngu'dl khéng con gan Vudng
Kién LAm vdi bat dong san thuong mai nita, ma nhin nhin va
danh giad 6ng bang con mat hoin toan mdi, diéu nay khién
“tham vong vdn héa” ctia 6ng cang 16n hon.

Trong gidi bat déng san thuong mai ai cling biét tham vong clia
Vuong Kién Lam, con vé mit cong nghiép vin hda, 6ng chi mat
8 nim dé giy dung mdt ddi ngii khién ngudi ngoai phai ngudng
md: TAp doan Cong nghiép vin hda Van Pat. Pay von 1a d6i ky
binh it 6i dudi trudng ctia Van Pat, nhung chi sau 8 ndm 1an 16n
da trd thanh luc lugng trung kién khong thé coi nhe trong nén
co6ng nghiép vian héa Trung Qudc.

Cong nghiép van hdéa Van Pat thu hiut sy quan tim ctia moi
ngudi chi trong 8 nim ngin ngti, khong thé khéng néi dé 1a
mot ky tich. Mac du sau lung cé Tap doan Van Dat va Vuong
Kién Lam véi thuc luc hung hau, nhung 1a mét doanh nghiép,
né khéng chi don gian 1a “dya vao ciy cao béng cad”, dang sau su
ndi 1én cta tip doan cdng nghiép vin hda nay chita dung bao
tdm huyét cia Vuong Kién LAm va quan niém kinh doanh d6c
déo ctia 6ng.

Vuong Kién Lam ting ndi, du sao 6ng cling khéng phai nghé si,
ma la doanh nhéan, diéu ma doanh nhan can suy nghi la lam thé



nao md réong quy moé doanh nghiép, gdy dung thuong mai qudc
té cho doanh nghiép; con vé Tap doan Coéng nghiép vin hda,
muc tiéu phat trién clia coéng ty, xét vé dinh hudng 16n, ciing
hoan toan cé thé phat huy vin héa dan tdc.

Trong s6 bat déng sin thuong mai ma Van Pat kinh doanh, cé
mot du an 1a khach san Van Dat, Tap doan Van Pat dd hop tac
cling véi 5 tip doan quan ly khach san qudc té 18n trén thé gidi,
md& 32 khach san Van Pat. Trong qud trinh quan ly khach san
Van Dat, Vuong Kién Lam ludn kién tri mot sach lugc: di ra,
mang vé, méra.

Chi c6 “di ra ngoai” méi phat hién nhitng khiém khuyét cia ban
than, mdi cé thé “mang v&” quan niém quan 1y tién tién clia cac
coéng ty nudc ngoai, cudi cung mdi cé thé thuc hién doanh
nghiép tu minh “md ra” thi trudng toan cau.

Qua nhiéu nim kinh doanh khdach san, khach san Van Pat d3
trai thdm cho Tdp doan Vin hda Van Dat “di ra ngoai”, viéc Van
Pat sap nhip Hing AMC My di dit nén moéng viing chic dé
khach san Van Pat thuc hién m& réng va sip nhip & hai ngoai.

Con vé Van DPat 1am thé nio “di ra ngoai”, Vuong Kién LaAm cé rat
nhiéu kinh nghiém. Trong mat nhiing ngudi ngoai dao, Van Pat
“cé tham vong 16n”, d6 1a sy that, nhung mdi chila mét phan. La
thuyén trudng clia con tau “Hang khoéng mau ham Vin hda
Trung Quoc”, Vuong Kién LAm cé niém tin chic chan sé chéo 14i
con tau ra khoi bén cang chiu A, dong thdi sudn sé cip bén by
bén kia dai duong, dé né trd thanh “tau khu truc” thit su.

Trong qua trinh phat trién mﬁy chuc nim, bat ké sy phat trién
nhanh chéng vé quy mo hay gia tri, Van Dat déu khién rat nhiéu
doanh nhéin phai SLIng sot, diéu Vucng Kién LAm thay tAm dic
nhat trong thdi gian nay chinh 13 sy sang tao va d6t pha trong
md hinh van hanh bat déng san. Dudi sy dan dit clia Vuong
Kién Lam, Van Dat di s& hitu mo hinh vidn hanh doanh nghiép



qudc té, ma trong tuong lai khéng xa, Van Pat chic chan sé
givong budm ra khoi.

USC MO HOLLYWOOD

Van Dat tién quén vao céng nghiép vin hda mdi chi 8 nim,
trong thdi gian nay, Vuong Kién Lam da gay dLIng con tau “hang
khong mAau ham vin héa” khién moi ngu'dl sﬂng sot, trd thanh
ong trum chudi rap chiéu ph1rn trong nudc, dong thdi cling trd
thanh b4 chd hiém ai bi k1p & chau A, sau khi mua lai Hang
AMC, quy md va thuc Iuc cia Van Pat budc 1én tam cao mdi, trd
thém_h doanh nghiép hiang dau trong linh vyc nay.

Trong 3 nam trudc khi dugc Van Pat mua lai, Hing AMC ludén
trong tinh trang thua 16, sau khi “vé tay” Van Pat vao nim 2012,
ngay nim sau di kinh doanh cé 1ii, khién rat nhiéu ngudi
phuong Tay cam thay ngd ngang. Vi trong mit cic cdng ty nudc
ngoai, Van Pat chi 12 moét doanh nghiép Trung Qudc “vd danh
tiéu tot”, 18 nao cé kha ning xoay chuyén can khon?

Thang 9/2013, tai 18 khdi cong rap chiéu phim Phuong Péng
dién ra tai Thanh Pao, Son Pdéng, nhitng chat van nhu vy ddi
vdi Van Pat di bi bao gidi thdi phdng. Vé viée ndy, Vuong Kién
LAm tranh khéng ban luin, chit dé khong hé dé cip dén su thay
d6i cia AMC, ma ct chia vao khu céng nghiép dién anh truyén
hinh Phuong P6ng Thanh Pio sip khdi céng. Vuong Kién LAm
cho biét, bat ké vé von dau tu hay quy md, d6 thi dién anh
Phuong Péng nhin tong thé trong va ngoai nudc déu 1a du an
chua tiing cé tit trudc dén nay.

Du 4n chiém téng dién tich 3,76 triéu m2, tong dién tich xay
dung 1én dén 5,4 triéu m2. Trong d6, khong chi c¢é khu cong
nghiép dién anh truyén hinh (né tuy déng “vai chinh” trong du
an nay, nhung chi 1a mét phan ctia toan bd du 4n), con cé cac
hang muc lién quan dén dién anh truyén hinh nhu: Bao tang
Pién anh, Trung tAm hoi chg trién 1dm dién anh truyén hinh,



B3o tang sip cic nhin vat noéi tiéng trong linh vuc dién anh
truyén hinh... Ngoai ra con cé D6 thi du lich Van Pat, t& hdp
khach san nghi dudng, cau lac bd du thuyén, show biéu dién
dua xe F1, phd quan bar ven bién, bénh vién qudc té... T d6 cb
thé thay, Van Pat 1an nay dau tu vao Thanh Pao Son Poéng
khong chi 1a dau tu xay dung co s& dién anh truyén hinh theo y
nghia don thuan.

Vuong Kién Lam cho biét, 1an nay trién khai du 4n 3 Thanh Pio
Son Poéng, sé hap luc xay dung co s& dién anh truyén hinh va d6
thi nghi dudng 16n nhat thé gidi, ciing véi viéc khéi dong du 4n
dd thi dién dnh Phuong Pong Thanh Dio Son DPong ctia Tap
doan Van Pat, udc md nhiéu nim ctia Vuong Kién Lam ciing bay
ra trudc mat moi ngudi.

Van Pat dau tu hon 50 t¥ té vao toan bo du 4n Thanh Do Son
Pong, ddng thai chi tién manh tay nhu vay duong nhién sé thu
hiit su quan tAm cfia bén ngoai. Khéong chi hau hét cic co quan
truyén th6ng trong nudc dua nhau dua tin vé viéc nay, ma ngay
ca bao gldl nudc ngoai cling gép vui, trong do, t6 bao tai chinh
ndi tiéng thé gidi “Nhat bao pho Wall” con cé bai phéng van
riéng Vuong Kién Lam.

Ong Vuong Kién Lam cho biét, Van Pat dau tu s6 von khiing
nhu viy vao du 4n d6 thi dién anh Phuong Dong, l1a vi muon xay
dung mét “Hollywood” ctia ngudi Trung Quéc.

Vé udc md 16n nay ctia 6ng, c6 khong it 16i ong tiéng ve. Tuy Van
Dat tai chinh hting hau, Vuong Kién Lam lam viéc lai manh dan,
d6 thi dién anh Phuong bong dugc cho 14 16n nhat thé gidi néu
c6 thé so véi Hollywood t1eng tam ling 14y that, vy phan thing
14 bao nhiéu van con 13 4n so6.

Vuong Kién Lam hiéu rat 18, vin héa Pong - Ty ton tai su khac
biét nhat dinh, cho du sy khac biét nay cling da thu hep trong
tién trinh toan cau héa kinh té va van héa, nhung né van ton



tai. Cling chinh su khac biét van héa nay da tao ra quan niém
hay tic pham dién anh cfla ngudi phuong Poéng khic vdi
phuong Tay, vi du nhu mtc d6 tiép nhan cac tdc pham vin hoc
Trung Qudc clia ngudi phuong Tay. Tram tich vian hda clia
Trung Qudc tuy phong phti, c6 nhiéu tdc pham vin hda xuit
sic, nhung gidi Nobel Vin hoc phai dén nim 2012 mdéi dudc
trao cho nha vin Trung Qudc.

Ngudi phuong Tay hién mdi vita bat dau cé hiéu biét nhat dinh
vé vian héa Trung Qudc, hay ndi cach khac 13 ¢é an tugng. Thé
nhung rat nhiéu tic pham dién anh Trung Qudc, bat ké vé thi
phép nghé thuit hay ndi dung déu rat binh thudng, lai vin dugc
ngudi phuong Tay “ghi nhin”. Theo 6ng Vuong Kién Lam, & day
duong nhién cé nguyén nhan vé cach gidi thiéu vin héa Trung
Quoc cho ngudi phuong Tay, nhung diém mau chdt vin & chd
Trung Qudc, thim chi 13 cic nudc phuong Péng, 1am thé nao
gidi thiéu van héa ban dia vdi cic nudc phuong Taiy.

Nhu vay, c6 thé hiéu nguyén do Vuong Kién LAm khoéng chin
budc khi mua lai AMC. Tén dung “mat bang” AMC thich hdp
nhat nay, Vuong Kién LAm cé thé gidi thiéu moét cach déy dt cho
ngtIdl phuong Tay nhting tdc pham vin hoéa xuit sic clia cac
nudc phuong boéng, bao gom Trung Qudc, dé cic nudc phuong
Tay hiéu moét cach kip thdi va khé toan dién néi ham bén trong
van héa phuong Béng.

Vuong Kién LAm cho rang, chi c6 1am dudc diéu nay mdi cé thé
that su thuc hién tuong thong van hoa gilia ngudi phuong Dong
va ngudi phuong Tay.

Vuong Kién LAm tin dung “mait bang” AMC, kip thdi gidi thiéu
tai thi trudng dién anh nudc ngoai cac bd phim chat Iuong san
xuat trong nudc nhu “Lac 16i & Thai Lan”. Pay 1a su xac thuc
quan niém van héa nay da ha canh mot cach thanh cong, tu dé,
tudng lai ctia “P6 thi dién d&nh Phuong Péng” ngay cang rd nét
hon trong dau Vuong Kién LAm.



Qua nhiéu 1an thi nghiém, Vuong Kién LAm phat hién, cho du
mdi trudng song, théi quen sinh hoat... cia ngudi phuong Pong
va phuong Tay ton tai sy khac biét nhat dinh, thdm chi ngén
ngit va cach biéu dat cling khic nhau, nhung nghé thuat khong
co bién gidi, nghé thuat la tuong théng, vi vay éng cho rang
khoang cach trong biéu dat gitia nguoi phtIdng béng va phuong
Tay khéng dang la bao. Chang han nhu ngtidl phuong Tay tuy
thich bay td truc tiép nhung cling khong han khong hiéu ham y
ctia ngudi Trung Qudc thé hién trong cac tic pham nghé thuit,
diém nay cé thé thidy qua rit nhiéu tdc phim thd ca ngudi
phuong Tay sang tac.

Hbi tré, Vuong Kién LAm tiing doc tdc phdm ctia nha tho Hoang
gia William Wordsworth, cich biéu dat y tudng clia tic gia cling
khong may khac so véi thd ca Trung Qudc. Vi vy, theo dng,
mudn ngudi phuong Ty thita nhan vian héa phuong Péng,
khong phai 13 thay d6i ham y thim siu cfia vin héa Trung
Qudc, thay d6i minh theo théi quen ctia ngudi phuong Tay, ma
phdi khién ngudi phuong Tiy thuc su dén nhin vian hda
phuong Dong tl trong tu tudng va y thic, nhu vy mdi c6 thé
khién ngudi phuong Tay thit sy hiéu dugc nhiing tinh tay cta
van héa phuong Béng.

Trong du 4n Thanh Pao, nhitng gi moi ngudi nhin thay 1a “viéc
lam vi dai” ctia TAp doan Céng nghiép Van hdéa thuc luc huing
manh cfia Van Pat, hay néi cich khac, day lai 1a mét quyét dinh
sang tao trong qua trinh thuc hién chuyén d6i mé hinh doanh
nghiép, ma diing ding sau dé thi dién anh Phuong Péng Thanh
Pao 13 “dé ché thuong mai Van Pat” khéng 16 véi tu duy Van
Dat.

Nam 2012, Tdp doan Van Dat chinh thiic thanh 14p Hing san
xuat phim va truyén hinh, bit dau bdc 16 ning luc vé nghiép vu
san xuit phim nhua. Nh thdi diém phat hanh phim chuin xac
va su hé trgd manh mé ctia chudi rap chiéu, bé phim “Nim giit
tinh yéu” di bdi thu trong ngly That tich. Theo ké hoach ctia



Cong ty Pién anh truyén thong Van Pat: “Ké tit nim 2013, mbi
nim dau tu khéng dudi 8 bd phim, gdm: “Cau chuyén cinh sat
2013” “Thai cuc dai hiép”, “Cung tda trim huong”... Phim “Trd
vé&” do Van Pat tham gia dau tu cdng chiéu thang 3/2014, bat ké
vé nghé thuit hay danh gia cfia khan gia cling déu dat thanh
tich kha quan.

Hing dién anh Van Pat céng b6 “K& hoach phim mdéi nim
2014” tic pham xuit sic tit phim mdi chiéu dip 1/5 “Pai su thoi
mién” dén phim mao hiém “Quy théi dén: Tam long quyét”...,
bao gdm nhiéu linh vuc nhu: kinh di, tAm Iy...

Tuy nhién, sin xuit phim trong nudc con phai d6i mit véi
nhiéu van dé, gdbm: nhan tai, kj xio dién anh, ché d6 duyét
phim..., khién thi phan phim trong nudc van con rit nho; dé
“nudi” cac rap chiéu phim chft yéu van phai dua vao phim nhip
khau. Con vé liéu “gidc md Hollywood” ctia Vuong Kién Lam cé
thanh su thuc hay khéng, liéu Van Pat cé thé thanh cong
chuyén ddi doanh nghiép hay ning cap sin nghiép nhu mong
mudn hay khéng, dé roi tit @6 thuc hién udc mo “doanh nghiép
trim niam”, tat ca déu khién chting ta hao hiing mong doi.

XAY DUNG THANH PHO DU LICH VAN HOA

Trén con dudng mé réng ra qudc té, chién tich ctia Van Dat con
gdm nim 2013, sap nhap Hing du thuyén Sunseeker clia Anh
vA tai ciu tric céng ty bat ddng san Anh; dau nim 2014 du kién
dau tu 2 - 3 ty bang Anh trién khai du 4n c3i tao d6 thi tai Anh;
mua lai TAy Ban Nha Building: tda nha biéu tugng ctia Cau lac bd
Madrid Tay Ban Nha...

Hing du thuyén Sunseeker cia Anh cé lich st 1au ddi, thanh lap
nam 1968, sau vai chuc ndm kinh doanh, tir 1du d3 tré thanh
thuong hiéu du thuyén xa xi dang cap thé gidi. Pay ciing la
thuong hiéu du thuyén dudc Hoang gia Anh yéu thich, cé dich
vu danh riéng cho Hoang gia. Hing nay cé hon 2.500 nhan



vién, doanh thu dat 500 triéu USD/nim, rat cé thuc luc. Piéu
nay da cling ¢d thém niém tin cia Vuong Kién Lam, 13 sin pham
di dau trong hang xa xi cao cap, 6ng tin chic rang du thuyén sé
14 xu thé tiéu ding clia cac dai gia.

Theo bd cuc chién lugc di dinh trudc @4, tit nay vé sau, Van Pat
sé 1an lugt thanh 14p ciu lac bd du thuyén tai Pai Lién, Thanh
Pao va Tam A, dong thoi trang bi cho mdi cau lac bd it nhat 10
du thuyén, c6 300 ché db, tit d6 thu hit thém du thuyén & noi
khac dén. Song, két ludn dudc dua ra sau khi khao sat phan tich
ti mi 1a mua 30 du thuyen thi ching tha mua luén mot cong ty
du thuyén, thé 1 cudi cing Hing du thuyén Sunseeker ciing
nam trong tay Van Dat.

Trong qua trinh md réng ra quéc té, Vuong Kién Lim ching
nhiing hiém khi can thiép vao cich quan 1y, ma con st dung toi
da d6i ngii quan ly san cd, khai diy tinh tich cuc ctia ho. Sau khi
mua lai thanh céng Sunseeker, Van Pat thim chi con khéng cl
nhan vién thudng trd sang, Vuong Kién Lam néi: “Bay gio
chiing t6i vao cdng ty, chang qua chi 1a d6i cht mdi, danh cho
ho chinh sach pht1 hdp, chting t6i tin rang ho sé 1am t6t hon.”

Vuong Kién Lam cho rang, trén con dudng thuc hién cic thuong
vu M&A & hai ngoai, Van Dat trudc sau nhu mot kién tri 3
nguyén tic: Mot 13 dau tu va sadp nhip d nhitng nudc kinh té
phoén vinh thinh vugng, thi trudng di chin mudi; Hai 14 ¢ sap
nhap 14 chinh, dau tu 1a phu”; Ba 1a khi chon céng ty dé sap
nhip, bat budc pha1 la nhiing cong ty lién quan chét ché dén
nhiing nghiép vu ma Van Pat di cé, dong thdi 1ay van hda, du
lich va ban 1é 1am trung tam.

Dé Van Pat phat trién toan dién va mang du lich dudc ma rong,
Van Pat di chi s6 tién khiing mua lai nghiép vu du thuyén Khi
Van Pat bit tay vao 1am khu nghi dudng du lich quy mé 16n,
Vuong Kién Lam c6 mot phat hién quan trong, éng cho rang
diém then chét trong thanh bai cfia cac du 4n loai nay 1a lidu



Van Pat cé thuc hién viéc diéu ddng mot cach hop ly tai nguyén
trén pham vi toan cau hay khong.

Xay dung thanh pho vin héa 14 mét cudc thlt stic dé Vuong
Kiém Lim diéu déng hdp ly tai nguyén ctia minh. Trong y tudng
ctla 6ng, vung chau thé séng Trudng Giang 1a trong tim cla
trong diém, doi hdi dic biét coi trong. Trude dé, éng ting dich
than din doan dén Ninh Ba, Nam Kinh, V6 Tich dé khao sat thuc
dia, sau khi phén tich timi can k&, cubi cling quyét dinh chon V5
Tich. V6 Tich nam & trung tim vung tam giac Hang Chau, Nam
Kinh vi Thugng Hai, uu thé dia Iy néi bat.

Sau mot thdi gian 1én ké hoach ki ludng, Thanh phé du lich van
héa Van Dat toa lac tai quan Tan Ho6 thanh pho V6 Tich, tong
dién tich dat 2,02 triéu m2, dién tich xay dung 1én dén 3,4 triéu
m2. Trong du 4n du lich vin hda, Van Pat dau tu 21 ty dong,
chia 1am 4 mang 1én 1a: van hda, du lich, thuong mai va khach
san, to hop xiy dung gdm: d6 thi Van Pat, sin khau quy m6 14n,
cong vién cht dé ngoai troi quy md 16n, khich san nghi dudng...

Vuong Kién Lam néi: “Du én ndy, dau tu stic lyc nhiéu nhat, thoi
gian suy ngim lau nhat, y tucng sang tao ciing nhiéu nhat.”
Chang han nhu, cong vién nudc khong con xa la véi moi ngudi,
song Van Pat lai déc stic xay dung du 4n céng vién thé hé thit 4,
trong d6 cé rat nhiéu thiét bi phai dit 1am riéng, rat déc dao.
Ong con chia sé: “Du 4n nay tdi bd ra nhiéu thdi gian dé diéu tra
nghién cttu nhat, é-kip xuyén quéc gia di tién hanh thiét ké, tim
kiém ciu chuyén vian hdéa va sdn pham tuong hd cia dia
phuong.”

Khi tra 15i phdng van bio gidi, Vuong Kién LAm néi, minh ting
nhiéu 1an dén V6 Tich khio sat, nhém thiét ké cling di lai nhiéu
lan; @€ show dién c6 thé thé hién mot cach sinh déng hon dic
sic vian hoa clia V6 Tich, nhém thiét ké da nghi nat éc, phai mat
dén hon nta nim mdi xong. Cudi cing, nhém thiét ké chia cong
vién cht dé ngoai trdi & V6 Tich thanh 6 khu, mbi mét khu 1a



mot dédc sac dia phuong, vi du nhu vin héa T Sa tiéng tim ling
lay 1a moOt phan quan trong trong khu nay.

& Trung Qudc phai lam cdng nghiép vin héa nhu thé nao, theo
Vuong Kién Lam, diy 12 moét dau bai can phai nghiém tuc
nghién cttu va dic biét tim toi. Piéu d6 cé nghia 13, dong chay
vin héa truyén théng Trung Qudc va vin hda ban dia V6 Tich
déu 13 nhitng nhin t6 Vuong Kién LAm mudn gidi thiéu véi
cong chuing théng qua thanh phé Van Pat V6 Tich, sang loc ra
nhiing cdu chuyén than thoai, vin héa dia phuong va céng nghé
truyén thong.

Song su ky vong cao hon ctia Vuong Kién Ldm khi xdy dung
thanh pho du lich vian héa Van Pat V6 Tich lai 1a vuot ra ngoai
Trung Qudc, bude 1én vil dai thé gidi, gdy dung thuong hiéu vin
héa Trung Qudc.

Vuong Kién LAm néi: “Cung véi viéc cham dit khai thac phat
trién quy mo bat ddng san & Trung Qudc, mé hinh du lich kém
bat ddng san chic chin cling khéng dudc 14u, t6i du kién trong 8
- 10 niam cé thé ‘chadi’ cach nay, nhung 8 - 10 nim sau bd cuc du
lich van héa cling d3 hinh thanh r6i.” Theo 6ng, thanh phd Van
Dat V6 Tich dugc x4y dung trén cd s8 van héa ban dia, c6 san uu
the.

“Van héa Trung Qudc cé trén 5.000 nidm lich st, stic sdng ndi tai
da dudc khang dinh, Van Pat hy vong thong qua ngudi tiéu
dung Trung Quoc nang cao gia tri thuong hiéu, ti do khién van
héa va gia tri quan dic sic clia Trung Qudc lai dudc t1ep thém
stic sdng, di ra nudc ngoal vao thdi diém thich hgp.” Vé mit nay,
Vuong Kién LAm khoéng hé e sg 1am ngudi “di dau” diing cam.



Chuong 5
KE SACH TRAM NAM, HANH PONG TRAM
NAM

VAN HOA DOANH NGHIEP

Khi méi thanh 14p, Tap doan Van Dat chi 14 mét cdng ty nhd it
ngudi biét dén. Sau gan 30 nim phat trién, di trd thanh doanh
nghiép quy mo 1én vdi 5 mang chinh la: cong nghiép van hda,
bat dong san thuong mai, chu01 trung tam thuong mai, dau tu
du lich va khach san cao cap; toc dd phat trién khién moi ngudi
ngd ngang.

Khong hé qua 16i khi néi raing Tap doan Van Pat s& di c6 thé
phat trién nhanh chéng nhu vay 1a nhd vao tuyét chiéu quan tri
doanh nghiép ctia Vuong Kién Lam.

Trong qua trinh quan ly céng ty, Vuong Kién LAm rit coi trong
tinh than nhan vin cia doanh nghiép. Khi mdi thanh 14p cong
ty, 6ng da kién tri quan niém vin héa “lay con ngudi lam goc”,
quan tdm chiam séc nhan vién, vi thé Tap doan Van Pat mdi
chiéu mo dudc nhan tai xuit sic dén tit cac noi trén thé gidi. Su
quan tdm chim séc cia Vuong Kién Ldm danh cho nhéan vién
chti yéu thé hién & cac miit:

Tht nhat, TAp doan Van Pat danh ché d6 dii ngd tot nhat cho
nhan vién, vé tiéu chuan luong bong cung nganh nghé, mic
luong Tap doan Van Pat danh cho nhan vién cao nhat ci nudec.

Doi véi nhan vién tuyén cd s3, Van Dat thuc hién ché d6 luong
theo thim nién c6ng tac: nhan vién clia Van Pat ngoai thu nhip



binh thudng ra, tién luong sé ting 1.200 té/nim; 1am cho Van
Pat dugc 5 nim, thi luong cd ban cé thé 1én dén 6.000 té. Pay 1a
muc luong nhan vién cung nganh & céng ty khac khéng dam
tudng tugng.

Chinh vi T4p doan danh cho nhan vién ché d6 dii ngd hau hinh
nhu vy nén ho mdi tri 4n céng ty, doc hét stic minh déng goép
cong stic xay dung cong ty. C6 thé néi, diy 1a mot yéu to quan
trong gitip Tap doan Van Pat phat trién nhanh chéng.

Thi hai, TAp doan Van Pat x4y dung cd ché dao tao bdi dudng
toan dién cho nhan vién.

Chi riéng tién danh cho dao tao bdi dudng nhin vién, hang
niam, Tap doan Van Pat déu chi hon 100 triéu té. Khéng chi cé
viy, Tap doan con dau tu 700 triéu té xay dung Hoc vién Van
Pat rdng 200 mau & Lang Phudng, Ha Bac.

Tong dién tich xay dung Hoc vién 1én dén 120 nghin m2, ¢ thé
chita 3.000 ngtIdi bén trong c6 toa nha hanh chinh, toa nha
glang duong, san van dong ngoal trdi, nha thi dau trong nha, ky
tac x4, phong truyen thong cong ty, nha in... Toan bd thiét bi
phuc vu day hoc déu diing san pham tot nhat cua Trung Quoc

Véi diéu kién “cting” tuyét vdi d6, Hoc vién trd thanh hoc vién
doanh nghiép nhat nhi Trung Quéc.

Sau khi Hoc vién dugc khanh thanh va di vao hoat dong, hang
niam, T4p doan Van Pat déu ¢ nhan vién quan 1y cip cao clia
cong ty dén gidng day, bdi dudng va da dao tao dugc rat nhiéu
nhan tai quan 1y xuit sac cho Tap doan, diéu nay da dit cd sd
viing chic cho viéc phat trién nhanh chéng ctia Tap doan.

Tht ba, TAp doan Van Pat rat coi trong viéc quan tAm chim séc
nhan vién.

Vuong Kién LAm yéu cau, bat budc phai xay nha idn cho nhan
vién, hon ntia, bat ké 13 tru s chinh hay c6ng ty con déu cung



cap bita 4n mién phi cho nhin vién. Ngoai ra, ndi bd Tap doan
Van Pat con thuc hién ché d6 “nghi dudng hanh phic”, néu
dugc binh chon 14 nhan vién xuat sic thi sé dudc hudng ché d6
ndy. Khong nhitng dudc chon diém dén cé khach san Van Pat
trong cd nudc, ma con dudc cong ty thanh todn vé mday bay hai
chiéu va tién khach san cho minh cting hai ngudi nha di kém.
Ché d6 dii ngd hiu hinh da ting thém cam gidc hanh phtc clia
nhan vién, khién ho nd luc lam viéc hon dé dat dudc danh hiéu
“nhan vién xuit sic”, diéu nay vo hinh trung da tiing budc ning
cao hiéu qua hoat ddéng ctia doanh nghiép.

Song song vdi viéc khién nhin vién cdm thay dudc yéu mén vi
coi trong, cach quan ly mang tinh nhan van ctia Tidp doan Van
Pat v6 hinh trung ciing giam thiéu ty 1é nghi viéc ctia nhan
vién. Trong sb cic cong ty cing nganh nghé, ty 18 xin nghi viéc 8
Van Pat 1a thap nhat.

Vuong Kién Lam bay t3, van héa doanh nghiép ciing phai nhin
manh tinh than nhin vin, quan tAm nhin vin. Nhin téng thé
cic cong ty hang dau thé gidi, van héa doanh nghiép ctia ho déu
boc 16 tinh than nhan vin va quan tAm nhin vin. Vi viy, muén
trd thanh doanh nghiép vuot trdi, can phai “lay con ngudi lam
gdc” dong thdi thé hién tinh than nhan vin ciing nhu quan tdm
nhan vin. Vaiy thi, thé nio 13 quan tdm nhan vin? Thé nao 1a
tinh than nhan vin?

Vuong Kién Lam Iy gidi tinh than nhin vin va quan tdm nhan
van tl cac phudng dién:

Thit nhat, cé thé khién nhan vién chii d6ng cdng hién cho cdng
ty.

Vé co ban, cong ty 1a mét t6 chiic xa hoi, khoéng gidng nhu trong
“kinh t& hoc bang den” van néi chi 14 céng cu theo dudi 1di ich.
Trén thuc té, cong ty di théa min nhu cau thich tng x3 hoi clia
con ngudi, ching han nhu thda min cic nhu cau: dude chung



séng véi ngudi khac, cling dudc tin nhiém va nhan dudc loi
ich...

That ra, vdi tu cach 13 mot td chite x4 hoi, doanh nghiép di ganh
vac tradch nhiém tao ra clia cai vat chat, nhung diy khéng phai
14 toan bd ndi dung ctia doanh nghiép. Bbi vi doanh nghiép con
tap trung moi ngudi lai véi nhau, &€ moi ngudi hinh thanh stc
san xuat xa hoi to 16n hon, ddng thdi, gdnh vac nghia vu va
trach nhiém cung sinh tén véi méi trudng, khéng ngiing anh
hudng 1an nhau vé théng tin, tu tudng va tin ngudng. Mot khi
cong ty thiéu di méi trudng nhin vin hoé trg nhan vién thé hién
ning luc, trao d6i va hiéu 14n nhau, thi nhan vién sé khong chi
dong cong hién cho sy phat trién ctia céng ty.

Thi hai, c6 thé khién nhan vién trd thanh cau noéi gitta khich
hang va x4 hoi.

Tao ra gia tri cho khach hang 1a g6c ré dé cdng ty sinh ton va
phat trién, vay thi, ai sé 13 ngudi sang tao va phat hién nhu cau
ctia khiach hang? Puong nhién 1a nhan vién tuyén cd sé.

Nén tang dé doanh nghiép phat trién 16n manh chinh 13 hiéu
qua cong viée clia nhan vién tuyén cd sd. Ho 1a cau noi dé cong
ty lién hé véi khach hang va xa héi. Gia st céng ty khong cé
quan niém vin héa 13y con ngudi 1am goc, khong chan thanh
quan tdm nhan vin thi sé cit dit moi lién hé gitta nhan vién véi
khach hang va x3 hdi, diéu nay giy bat 1di cho su phat trién lau
dai cia doanh nghiép.

Vi vay, doanh nghiép can x4y dung quan niém vin héa 13y con
ngudilam goc, dong thoi quan tdm nhan vin nhan vién, nhat 1a
nhén vién tuyén cd s&, nhu vay, nhan vién mdi cé thé trd thanh
cau noi gitta khach hang va xa hoi, ddc stic vi su phat trién clia
doanh nghiép.

Thi ba, c6 thé khoi diy stic sdng tao clia nhan vién.



Ngay nay, khi thuc hién hién dai héa quan tri, stic sdng tao cia
nhan vién ludn 13 tién dé quan trong quyét dinh liéu doanh
nghiép cé thé phat trién nhanh chéng hay khéng. Doanh nghiép
khong chi dting trén 14p trudng 10i ich, ma can ddi dii véi nhan
vién bang géc nhin nhan vin, cé thé thi stc sang tao clia nhan
vién mdi dudc phat huy tdi da, nhu vy gid tri cia céng ty cling
mdi dudc ting 1én toi da.

Néu nhan vién 1lam viéc trong méi trudng lanh 18o, trong cong
ty sudt ngay dau da 1an nhau, thi ho con tdm tri dau dé phat huy
suc sang tao? Vi vdy, cong ty phai tao cho nhan vién méi trudng
lam viéc nhin vin, nhu viy khéng chi khién nhin vién cam
thay thu thii nhe nhdm, ma v6 hinh trung con nang cao gia tri
cot 161 clia cong ty, vay thi vi sao lai khoéng 1am chit?

Quan niém 13y con ngudi lam goc, tao mdi trudng nhan vin,
linh hoat trong xay dung ché d6 cting ché d6 dii ngd hiu hinh
da gitp cho Tip doan Van Pat thu htt nhan tai xuit sic trong
pham vi rong 16n hon, d6 1a ngudn luc bat tin cho su phat trién
ctuia cdng ty.

CON DUONG POI1 MGI SANG TAO

Xuyeén suét lich st phat trién cta Tip doan Van Dat, ndi bat
nhat 13 “d6i mdi sang tao”. C6 thé ndi, d6i mdi sang tao di déng
vai trd khong thé thay thé trong nhiing thanh tuu Van Pat ¢
dudc, con Vuong Kién Lam ciling cuc ky coi trong nang luc sang
tao ctia doanh nghiép, 6ng cho rang ddi mdi sang tao 1a stic canh
tranh cot 16i dé€ doanh nghiép phat trién vugt bic.

Ong tling nédi véi bao gidi: “Theo tbi, ning luc tao ra 1di nhuin
va ning luc d6i mdi sang tao 14 gia tri ¢t 16i clia doanh nghiép.”
TU cAu noéi nay cé thé thay ong rat coi trong ning luc sang tao
ctia doanh nghiép.



Bat ké 13 md hinh kinh doanh, tiép thi san pham, hay tu tudng
quan niém va cach quan ly, tit khi thanh 14p dén nay, Tap doan
Van Pat ludn coi trong ning luc sang tao, chinh diéu nay gitp
cong ty tao ra vo s6 1an thi nhat, trd thanh canh chim dau dan
trong nganh bat d6ng san.

Nam 1989, thi trudng bat déng san hdi dé vé cting hoén loan,
nhung Tip doan Van Pat di ndi 1én, pha v& gidi han vé tiéu
chuin dién tich xiy nha, diy ciing 13 “cii dau tién” trén thi
trudng bat déng san, duong nhién khién khéng it ngudi phai
ngac nhién. Khéng chi c6 vy, Tap doan Van Dat con du nhip
cac khai niém mdi mé day sang tao trong thiét k& nhu phong
khach, phong vé sinh déu cé clia s, sang tao nay khién bén
ngoai cé an tudng sau sac hon véi Van Pat.

Ba nim sau, Van Pat lai gan duc khoi trong, din dau dua ra san
pham tda cao 6¢c va nha § phong cach chiu Au, déng thai mang
tinh sang tao nay di day 1én “phong trao Au A” trén thi trudng
bat ddng san.

Nhin lai hang loat sing tao ctia TAp doan Van Pat, y tudng mang
tinh dai dién nhat 12 m6 hinh “bat ddng san theo don dit hang”.
Mb hinh nay bat dau dudc tim toi trién khai tit nim 2001, dén
nay di tao ra rat nhiéu ky tich, thanh qui ma né mang lai khién
ngudi trong gidi sting sét: md hinh “bat déng san theo don dit
hang” ctia Tidp doan Van Pat khong chi dua Tap doan budc 1én vi
tri dan dau trén thi trudng bat d6ng san, ma con gitip tao ra 1gi
nhuan kha quan.

M6 hinh “bat déng sin theo don @it hang” ddc ddo clia Tap doan
Van Pat khién Van Pat Plaza sau khi khai truong & mbi thanh
pho di phat trién bung nd, dude moi ngudi danh gia cao, mé
hinh nay trd thanh uu thé canh tranh 16n nhat cia Tap doan
Van Dat.



M6 hinh kinh doanh thanh c6ng cta Van Dat dugc rat nhiéu
chuyén gia cong nhan, hon nita déu nhat tri cho rang, d6 1a mé
hinh kinh doanh khéng thé “copy”.

Mb hinh nay ctia Van Pat di dén d4u cling tao nén khu vuyc sam
uat nhat & dia phuong dé, ddng thdi 16i kéo su phat trién kinh té
va thu thué ctia thanh pho d4, tin rang ciing chi cé Van Pat méi
1am dugc viée nay. Thu hit cdc thuong hiéu ndi tiéng trong va
ngoai nudc di theo Van Dat, vao kinh doanh tai Van Dat Plaza,
tin rang viéc nay ciing chi c6 Van Pat 1am dudc. Sau khi dén méot
ndi mdi, thué trude xay sau, con ddm bao 1dp day gian hang
trong ngay khai truong, hon niia con rat sim uat, 1am dudc nhu
viy, tin rang cling chi cé Van Pat.

M0 hinh kinh doanh sidng tao nay ctia Tap doan Van DPat khéng
chi dudc Chinh phti ghi nhin, ma con duge quéc té danh gi cao.
Khong con nghi ngd gi nita, mo6 hinh da thanh c6ng. Vay thi, mé
hinh sang tao nay ha cd gi lai xuat hién & Tap doan Van Pat chi?

Thi nhat, xuat phat ti triét Iy “doanh nghiép traim nam”.

Nhu moi ngudi déu biét, triét Iy doanh nghiép hién nay ctia Tap
doan Van Pat 13 “Van Pat quoc té, doanh nghiép trim nim.” Van
Pat mudn trd thanh doanh nghiép cé tudi ddi trdim nim thi
budc phai c6 nén méng vat chat va vin héa doanh nghiép 6n
dinh. Vin héa doanh nghiép, TAp doan Van Pat di cé rdi. Nén
moéng vit chit 6n dinh, néi moét cach don gidn chinh 13 dong
tién mit 6n dinh 1au dai, ma sé di Tap doan Van Pat xiy dung
trung tAm mua sam, muc dich chinh 12 muu cau dong tién mat
6n dinh 1au dai.

Qua thio luin phan tich, d6i ngli quan 1y cip cao clia Van Pat
quyét dinh, gidi quyét van dé dong tién mit 6n dinh bang cach
thu tién thué mit bang. Néi cu thé hon, mdt 1a 1am du an rai ro
thap ma quy mo 18n, hai 13 “thu tién thué mit bang ctia Top 500
cong ty”. Theo d6, Tap doan Van Pat bit dau hgp tic véi



Walmart, du 4n dau tién hai céng ty hdp tac thu dudc thanh
cong da thuc day Van Dat tiép tuc di theo mo hinh nay.

Thu hai, sau khi Trung Quéc gia nhip WTO, mdi trudng canh
tranh khoc liét da dit ra yéu cau cao hon cho doanh nghiép.

Nganh ban 18 truyén thong Trung Qudc ton tai hai diém bat cap:

Mot 1a hinh thic kinh doanh don diéu. Sau khi gia nhap WTO,
Trung Quéc md clta hang ban 18 véi toan cau, hinh thic kinh
doanh “tit A dén Z” thinh hanh trén quéc té bat ddu du nhap vao
Trung Qudc, né di tic ddng manh dén nganh ban 18 truyén
thong Trung Quoc Pung trudc tinh h1nh nay, Tap doan Van Dat
quyét dinh x4y dung trung tAim mua sam “ti A dén Z”, khéng
chi thda min nhu ciu ctia ngudi ddn ma con dap ng nhu cau
clia nganh ban Ié.

Hai 13 chién dau mét minh. Nganh bén 18 truyén thong Trung
Quoc vé cd ban déu 1a chién dau mdt minh, diéu nay khong
thich hop cho con dudng phat trién sau nay. S& di nhiing
thuong hiéu dinh ddm nhu Walmart, Carrefour co suc tiéu thu
manh, dudc ngudi tiéu dung chap nhin, chu yeu la vi ho dugc
mua sim tip trung, ngdy nao ciing dudc mua véi gia binh dan.

That ra, xu thé thinh hanh nhat clia nginh ban 18 toan cau 1a
kinh doanh chudi, chi can doanh nghiép 1dm dudc kinh doanh
chudi méi cé thé mua sam tip trung, nhu viy mdi cé thé ha gia
san pham, dé doanh nghiép cé uu thé canh tranh.

Trudc tinh hinh nay, cling gidng nhu nhiing t6 chiic chubdi do,
ctt dén khu vuc mdi, TAp doan Van DPat lai xdy dung Van Pat
Plaza, dap tng nhu cau in, 8, mua sim, di lai ctia ngudi dan.
Chinh nhd bién phép niy, Van Pat mdi noi trdi trong so cac cdng
ty ciing nganh bat dong san, trd thanh doanh nghiép dudc
ngudi dan tin tudng. Can nhic dén nhiing yéu t6 iy, Tap doan
Van Pat mdéi quyét dinh 1dm md hinh kinh doanh “bat ddng san
theo don hang”.



Thtt ba, m6 hinh “bit ddng sin theo don hang” c6 thé ap dung
quy luit kinh doanh ctia c6ng ty xuyén quoc gia.

Nhin tong quat cac cdng ty xuyén qudc gia ¢ 16n trén thé gidi,
mo hinh kinh doanh ctia ho co ban c’[éu 1a thué ctra hang kinh
doanh. Vi du nhu Tap doan Tricon ndi t1eng ctia My, hay cong ty
kinh doanh linh vuc dn uong KFC va Pizza Hut ai ciing biét
tiéng, ho md hon 1.000 ctta hang 8 Trung Qudc, nhung chi mua
mot cta hang, con lai toan di thué.

Cong ty Walmart néi tiéng s& hitu hon 5.000 ctta hang trén toan
thé gidi, nhung da phan déu kinh doanh theo mé hinh thué mit
bang, chi cé chua dén 20% ctta hang thudc quyén s& hitu clia
cong ty. C6 thé nodi, tat ca cac cdng ty xuyén qudc gia cd 16n,
ngoai gy dung nganh nghé, tuyét dai da sd6 déu dua vao thué
mit bang dé kinh doanh. Sau khi nhin thay dic diém nay, Tap
doan Van Pat bit tay vao 1am “bat ddng sin theo don hang”, dé
cic cong ty xuyén quoc gia nay thué mit bang ctia minh.

Tht tu, khong gian thi trudng khé 16n, c¢é thé 1am doanh nghiép
16n.

Dan s6 M3 chi hon 200 triéu ngudi, nhung cé téi hon 10.000
trung tdim mua sim. Dan s6 Trung Qudc hon 1,3 ty ngudi, thu
nhap binh quin dau ngudi so vdi My tuy con khoang cach nhat
dinh, nhung dy kién dén nim 2020, thu nhip dau ngudi cua
Trung Quoc c6 thé dat muc cta Singapore hién nay, co khong
glan xay dLIng cho 20.000 trung tim mua sam Nhin tit goc d6
nay, khong gian xiy dung trung tim mua sim & Trung Qudc v
cting rdng md, ma Van Pat budc vao thi trudng nay tat nhién cé
thé 1am 16n, diéu d6 cling pht hop véi triét ly 1am “doanh
nghiép tram nam”.

Ngoai ra, md hinh kinh doanh “bat déng sin theo don hang”
con c6 dic diém 1gi nudc 1gi dan: Tap doan Van Dat xay Van Dat



Plaza khéng chi tao thém nhiéu céng an viéc 1am, ma con déng
g6p to 16n cho ngudon thu ngan sach dia phuong.

Khéng chi cé vay, cd dén mébi thanh phd mdi, cao 6¢c Van Pat xay
déu trd thanh cong trinh biéu tugng ctua dia phtIdng, noé khong
chi ning cao hinh anh thanh phd, ma con nang tam gia tri
thuong mai ctia thanh phd, hd trg chinh quyén rat nh1eu trong
hoat ddng kéu goi thu hut dau tu, vi vay, chinh quyén cung ung
hé manh mé Tap doan Van Dat xay dung trung tam mua sam.

C6 thé dé dang nhan ra, mdé hinh kinh doanh day sang tao “bat
dong san theo don hang” ctia Tip doan Van Pat khdéng chi
thuin theo nhu cau thi trudng, ddp tng nhu cau clia ngudi dan
do6i véi nganh ban 1é, ma con déng gép to 16n gitip phat trién
kinh té dia phuong, diéu quan trong hon 13, md hinh kinh
doanh nay con mang lai nguén 1gi nhuan khong 16 cho Van Pat.

T4p doan Van Pat con cé rat nhiéu bién phap mang tinh sing
tao: Van Pat 1a doanh nghiép thuc hién cai tao khu dan cu ci
sdm nhat, cling 1a doanh nghiép thuc hién chién ludc phat trién
xuyén khu vuc sém nhat... Hang loat bién phap nay da khién
Van Pat titng budc trd thanh doanh nghiép dau tau trong nudc,
dong thdi viét nén huyén thoai thuong mai Van Pat.

CHINH QUYEN VA DOANHN GHIEP TUdNG TAC, QUAN
TRIET CONG TAC XAY DUNG DANG

Moi ngusi thich so sanh 18i néi va viée 1am ctia cdc doanh nhin
ding dudi 4nh dén pha, ddi tuong nay dai da sé 1a ban bé va
ngudi cing nganh véi Vuong Kién LAm. Trong s cic doanh
nhan giau cé & Trung Qudc, tuy bdi canh trudng thanh va quan
niém khac nhau, nhung ho déu “tudng tac” véi chinh tri bang
mot cach nao do.

Vé cic chi dé céng khai, Nhiém Chi Cudng con dudc goi 1a
“Nhiém dai bac” cling thudng xuyén c6 nhiing “phat ngon gay



sot” khi tham gia hoat dong chinh tri. Trong thdi gian Hai ky
hop nim 2014, dng tiing dua ra quan diém va y kién vé gia nha:
“Trung Qudc khoéng nén danh thué nha &, vi dat dai & Trung
Quéc khoéng thudc vé cd nhan. Thué nha & clia Trung Qudc
khong bao gom dat, con dat néng thoén, dat tip thé déu nén
danh thué, tat ca dat sinh 10i déu nén danh thué.”

M6t ty phu bat ddng san khac thudng xuyén tuong tic véi
Nhiém Chi Cudng trén weibo - Phan Thach Ngat - cling 1a “sao”
trong cac chtit dé céng khai, dé 4n tham chinh ctia 6ng tiing bi
phé 1a “dai dién cho 1gi ich cd nhan”. Tai hai ky hop nam 2009,
Phan Thach Ngit tiing cé 3 gép v: “Mot 12 dé nghi gidm thué cho
thué mit biang thuong mai; Hai 1a d8 nghi Bic Kinh d& bé quy
dinh ‘vé gia va dién tich nha &’; Ba 1a dé thi trudng giao dich dat
dai dugc minh bach hon.” Sau dé cé ngudi cho rang, ndi dung
“gidm thué cho thué mit biang thuong mai va dé thi trudng giao
dich dat dai dugc minh bach hon” trong dé an ctia Phan Thach
Ngat déu lién quan dén lgi ich ctia cong ty do 6ng lam cht. Gép y
clla 6ng trude tién 1a &€ dAm bao 1gi ich ca nhan, sau dé mdi 1a
1gi ich nganh. C6 1& bi du luin di nghi, nén dé 4n may nim gan
day cia Phan Thach Ngat déu kha “sat dan”. Nim 2013, 6ng
chuyén sang quan tdm van dé bao vé méi trudng, tu bd tién ra
mua may méc, do chi s6 PM 2.5 trong khong khi, kéu goi ngudi
din bao vé mobi trudng; déng thdéi gép v vé thué sé hitu hai cin
nha, d€ ngudi dan tu chon ndp thué theo dién tich hay s6 lugng
can ho.

Cac dai gla bat dong sdn tham gia hoat ddng chinh tri ciing dang
co giang glam thiéu nhung chii dé lién quan dén minh. Thin
phan kép clia cac thuong gia chang khéc gi con dao hai ludi. So
véi cac nghi si chuyén trdch & nudc ngoai, cic ay vién Chinh
hiép thuong gia Trung Qudc cang dé bi cong chting hoai nghi vé
trach nhiém x4 hdi va lgi ich ca nhan.

D6i vdi cdc ty phu bat dong sin nhu Vuong Kién Lam, lam thé
nao dé c6 dugc mot cho ding khi bi kep gitta hai gidi chinh tri va



doanh nghiép, cho dén hém nay, ho van dang trong qua trinh
khong ngung tim toi. Ngoai ra, cung vdi su chuyén d6i mo hinh
kinh té - xd hdi, tuong lai ¢4 1€ van con day ray rui ro.

Vé mdi quan hé giita doanh nghiép va chinh quyén, khi tra 15i
phdng van clla mét cd quan truyén théng, Vuong Kién Lim
tiing néi: “Anh ditng nghi rang cé thé trd thanh 1gi ich nhém,
trd thanh anh em vdéi ai d6, s3 di Van Dat cé thé chong choi véi
séng gié chinh tri, chi c6 duy nhat mét diéu: 1am tét viée tu bao
vé minh.”

Thanh céng cia Van Pat khong hé dua didm vao chinh quyén,
ma dua vao su hiéu biét ding din ctia Vuong Kién LAm vé chinh
tri. Trong quan 1y thudng ngay tai doanh nghiép, éng rat coi
trong cong tac xay dung Pang trong ndi bd tip doan.

L3 hinh miu vé xdy dung Pang trong khéi doanh nghiép dén
doanh, Van bat thuéing xuyén dén nhén vién cong tac Pang tai
cd quan ch1nh quyen cic cap dén tham quan, hoc héi. Hai nam
qua, trong s& cac quan ChU.'C chinh phti dén tham quan, c6 quan
chtc cap cao cda Ban t6 chic Trung uong, lanh dao Ban Xay
dung Pang toan qudc, Phé bi thu Tinh Gy Liéu Ninh.

Mbi 1an cé dudc du 4n phat trién d mot thanh phd mdi Tap doan
Van Pat déu thanh 1ap T6 chiic Dang tai don vi trién khai du 4n,

ngang hang vdi cdc bd phan chi chét cia Ban Quan 1y du an. O’
Van DPat, vao Pang cling la viéc v6 cing quan trong, Pang vién
c6 uu thé hon nhin vién binh thudng ca vé dii ngd phc 1di dén
phat trién nghé nghiép, diéu nay qua thit hiém thay trong cac
cdng ty tu nhan trong ca nudc.

Su coi trong cdng tac xiy dung Pang ctia Van Dat con thé hién
trong cac hoat déng hang nim. Nim 2010, tai noi trién khai du
an Trudng Bach Son Van Pat, dung vao dip ky niém 89 niam
thanh 14p Pang, 58 Pang vién mdi phat trién cia Van Pat tip
trung tuyén thé tai nghia trang liét si Dudng Tinh V{i; ndm



2011, nhan dip ky niém 71 ndm ngay thanh 14p Pang, 90 Pang
vién mdi lai dap may bay tdi Cat An, Giang Tay, t6 chuc két nap
Pang tai Tinh Cuong Son.

“Hiéu chinh sich, di theo nhip budc ctia Pang, x{t 1y tot quan hé
gitta chinh quyén va doanh nghiép 13 nén tang phat trién cta
Van Pat.” Ciu néi nay clia Vuong Kién Lam 14 su thé hién rd nét
nhit mo6i quan hé than thién hai hoa gitta Van Pat va chinh
quyén. Ngoai ra, hang ngay, Vuong Kién Lam déu doc tap chi
DPang, nghién cttu phuong chdm chinh sach mdi.

Vuong Kién LAm kinh doanh bang ci trai tim va su khéo 1éo nén
d3d nhan dudc su khen thudng va ghi nhan cta chinh phu. Ngay
21/3/2012, tai H6i nghi Cong tac xay dung doanh nghiép phi
coéng hitu toan qudc, 6ng dudc 1ldnh dao Nha nudc tiép; 1a mot
trong s6 khach mdi it 6i, hdm sau, 6ng lai dugc moi tham gia
cudc hoi ddm vé cong tac xay dung Dang, chia sé nhiing diéu
tam dic trong cong tdc xdy dung Pang & doanh nghlep, ngay
10/4 cung nam, 6ng dudc 1lanh dao Nha nudc tiép vdi tu cach
dai dién nhan “Giai thudng Tl thién Trung Hoa”.

Thuc té cho thdy, viéc phoi hgp nhip nhang véi chinh sich clia
Nha nudc da ddm bdo cho Van Pat khéng di “lac 16i”.

CHINH SACH GAN, CHINH TRI XA

Thaéi d6 tich cuc trong cong tic xiy dung Dang clia Van Dat
khéng can ban cii, 1a moét Uy vién Chinh hiép toan quéc, Vuong
Kién LAm khoéng giong cic nhin vat noi tiéng hay doanh nhan
chi biét gio tay tan thanh, 6ng phat huy c4 tinh cfia minh, tin
dung tiéng tim trong céng ching dé phat huy tam anh hudng
v6 hinh ctia minh trong khéng gian chinh tri hitu han.

Tai Hai ky hop nim 2012, Vudng Kién Lam ting ndi thang, dé
an minh trinh 1én Hai ky hop moOt nam trudc chang nhiing
khong dudc théng qua, ma con bi Bé Tai chinh 1lam 14y 1é cho



qua chuyén. Viéc nay cho den tan by gid van dudc phéng vién
ctia Hai ky hop ban tan s6i noi.

Tai Hai ky hop nim 2011, Vudng Kién LAm di trinh 1én dé 4n
giam thué nhap khau hang xa xi. P& ddm bao tinh tham quyén
va thuc té clia dé 4n, cd nhin 6ng da chi hon 1 triéu té thué Cong
ty Nielsen tién hanh diéu tra & nudc ngoai, thu thip thong ké so
liéu chi tiéu hang xa xi cia ngudi Trung Qudc. Pé 4n nay kién
nghi Téng cuc Thué, Téng cuc Hai quan, dudi su dan dat ctia B
Thuong mai, ph6i hop ban hanh chinh sich nham gidm thué
nhip khiu hang xa xi, thu hit nhém tiéu dimg hang xa xi
Trung Qudc dang ngay cang md réng quay trd lai trong nudc,
ting tdc chuyén d6i kinh té Trung Quadc.

Puong nhién, dé 4n nay khéng dén ndéi chim nghim, khéng cé
hoi Am, Vuong Kién LAm ting tiét 16, dé 4n nhan dudc su dong
thuin va Ging ho cia mot sd 1lanh dao, “tiéc 14 van chua dudc
thuc hién”. Sau hai ky hop ndm 2012, bd nganh lién quan gui
thu riéng cdm on sy quan tdm clia dng trong van dé tai chinh
qudc gia, nhung sau dé cho biét: “thué quan khéng phai 1a
nguyén nhin day giad hang xa xi 1én cao, qua tinh toan, gia
thanh thué quan binh quan chi chiém khoang 2% gid ban 18.”

“Ho dang ltta phinh t6i!” Vuong Kién Lam di ndi nhu viy sau
khi doc hét thu tra 18i. “T6i rat nghiém tic chuin bi dé an nay,
néu cé thé gidm thué nhap khau hang xa xi, 16i kéo nhu cau mua
sam & nudc ngoai clia ngudi Trung Qudc vé nude thi déu cé 1oi
cho mé rong tiéu dung, ting viéc lam.”

Khi gtti di mot ban @é an, dé dam bao da ly gidi day @t de an
cling nhu coi trong kién nghi ctia tIIng Uy vién, co quan t6 chtic
déu glti kém mot ban phan héi x Iy vian ban, gom “kha hai
long, co ban hai long, khong hai long, rat khong hai long”.
Vuang Kién Lim chang ndi chang rang, lién danh dau vao cot

“rat khong hai 1ong”. Su viéc sau d6 13, B6 Tai chinh cudi cling



ding ra giai thich viéc nay, nhung Vuong Kién LAm khong hé té
ra “hai long” vdi “16i giai thich”.

Trén thuc t&, chit lugng gép ¥ va dé an clia cic Uy vién Chinh
hiép vdi phan héi va thién chi clla co quan hanh chinh gidng
nhu cudc giao tranh” di trd thanh diém nong tai Hai ky hop
may nim gan diy. Tuy khéng hai long véi két qua tra 18i dé an
Hai ky hop, nhu:ng Vuong Kién Lam van trudc sau nhu maét, tich
cuc thuc hién vai tro tham chinh nghi chinh ctia minh.

Pé an Vuong Kién LAm dé xuat tai Hai ky hop nim 2012 “khai
hda” véi BS Tai chinh 1a: “Khéi phuc muc 13i suat uu dii 30%
cho khoan vay mua nha 1an dau va mua nha cai thién diéu kién
&lan dauw.”

“Thiic ddy gia nha trd lai muc hop ly” 1a khau hiéu méi nham
diéu tiét va kiém soat thi trudng nha dat nim dé ctia chinh phti.
Song, Vuong Kién Lam cho rang, “cho du gia nha trong ca nudc
giam khoang 20% thi ngu:d1 dan ciing chiang dugc 10i gl.” Béi v,
di d6i véi viée gidm gid, trong bdi cAnh Nha nudc thuc thi chinh
sach diéu tiét vi mé ddi véi nganh bat dong sin, cc ngin hang
lan Iugt hity chinh sidch mic 13i suat mua nha lan dau dugc
hudng uu dai 30%, nhu vay thi chang nhiing khong giam nhe
ganh nang cho ngu:dl mua nha, ma con khién viéc mua nha clia
mdt s6 ngudi cang thém trac trd.

Theo Vu0ng Kién Lam, trong dot diéu tiét vi mo lién quan dén
lgi ich ctia chinh phu cong ty bat dong san, nguiﬁ mua nha va
ngan hang nay ngoai ngan hang suéng Am i dén ciing, cic bén
con lai déu chang dugce 10i 16c gi.

Vuong Kién LAm khoéng truc tiép bay td bat dong véi chinh sach
diéu tiét va kiém soat bat ddng san, ma trén co sd ddong thuin,
hy vong ngin hang cé thé khéi phuc mtc 13i suat vu dii cho
khodn vay mua nha 1an dau, kich thich sttc mua nha cfia ting
16p trung luu, dé ngudi mua nha dudc hudng 1gi nhiéu hon,



khién thi trudng bat ddng san s6i ddng. Qua dé cé thé thay su
nhay bén va nhin biét ding dan cta Vuong Kién Lam véi dinh
hudng ctia chinh phti va y mudn cta dai chung.

Vé than phin Uy vién Chinh hiép cia minh, Vuong Kién LAm
ndi, 1a tang 16p x3 hoi mdi, chi céng ty tu nhan khéng chi phai
cé thién tdm, 1am viéc thién, ma con phai cé trach nhiém x4 hoi,
can tich cuc tham gia chinh tri, phat huy ning Iuc gdnh vac clia
minh véi nén chinh tri dan chid cia dat nudc, thé mdi 1a trach
nhiém ctia tang 16p xa h6i mdi.

Ngoai viéc phé binh sic bén véi cac cd quan Nha nudc, Vuong
Kién LAm con nhiéu 1an bay tb ring moéi trudng kinh té da giy
tc ché tinh than cho cdc doanh nhan, nhung diéu khién 6ng
canh canh bén 16ng 13, nhiing nim 80 clia thé ky 20, gidi thuong
mai ndi 1én nhu vii bio, cic thuong gia thé hé dau tién déu l1a
viia 1am vita mo mam, tuy thé vin cé khong it “con chim dau
dan” hting manh, nhung Trung Quéc hém nay lai ngiy cang
kho xuat hién nhitng thuong gia xuat ching.

Ong noéi: “Van dé 16n nhat cia Trung Qudc hién nay van khéng
phai 13 kinh té ting trudng nhanh mét chiit hay chAm moét chit,
van dé 16n nhat 1a su x6i mon tinh than cfia cic doanh nhan.
Cubi thap nién 80 dau thap nién 90, rat nhiéu quan chiic, si
quan, gido su quyet dinh ‘ra khoi’ 1am kinh doanh kiém tién.
Nhu:ng bay gid, rat nhiéu ngu’dl khong co dung khi nay Mo6i
truang khdi nghlep, mbi trudng du ludn, méi truong von, moi
trudng ché d6 clia Trung Quéc déu cé 1gi cho cdng ty 16n phat
trién, nhung lai khéng cé 1di cho cac nha khdi nghiép nhd xuat
hién.”

Hién nay, ngay cang nhiéu thuong nhan coi trong viéc hudng
thu, ho khéng con dam mé véi thanh céng va tién bo trong su
nghiép, ma sau khi c¢é dudgc chut thanh céng 1a rat lui, vit bo
céng ty ma minh ting phan dau vi nd. Ching kién tinh canh
nay, Vuong Kién LAm vd cling x4t xa va tiéc nudi. “Néu dai da sd



doanh nhan déu khéng con cé tinh than phin diu, déu ban
cong ty di dé hudng thuy, thi quoc gia nay sé di tong.”

Cling chinh ndi lo nay di théi thic Vuong Kién LAm nd luc
tham chinh nghi chinh, mong muén thuc diy diéu chinh cac
chinh sach lién quan, hy vong cé mot moi truong thich hdp ho
trg cic doanh nhan va ngudi khéi nghiép. Ngoai viéc gop y k1en
trong cac trudng hop chinh thiic tai Hai ky hop véi tu cach Uy
vién Chinh hiép, binh thudng, Vuong Kién Lam ciling thudng
xuyén théng qua bdo gidi bay td quan diém vé nhitng cht dé
néng héi nhu din sinh, gid nha...

TU nim 2014 dén nay, thi trudng bat ddng san trong ca mIdc
budc vao thoi ky d&m dam, lu0ng giao dich gidm stt, mot so
thanh pho loai 1 tham chi con xuit hién hién tugng lugng giao
dich “chét yéu”, nhiéu ngudi con gin vdi tin ddn trude dé thi
trudng nha dat “sap san”. Ong trum bat déng san Vuong Thach
cling du bao, thi trudng Trung Qudc nim nay “rat toi té”.

Vé viéc nay, thang 2/2015, Vuong Kién Lim cho biét: “Luin
diéu sip san xuat hién nim nay chi 14 moét kiéu tiép dién cta
luan diéu trudc day.” Ong ludén duy tri quan diém ctia minh.
Ngay tif 10 nim trudc, da cé luin diéu néi rang thi trudng nha
dat Trung Qudc sip sip san, trong dé cé khdéng it nhin si
chuyén nganh va nha kinh té ndi tiéng. Nhung sau 10 nim, céi
goi 13 sdp san chua tiing xay ra.

Vuong Kién Lam rat cé 1ong tin véi chinh sach diéu tiét va kiém
soat thi trudng ctia chinh phi: “T¥ 18 @6 thi héa cfia Trung Quéc
con chua dén 40%, Hoi nghi vé cong tac d6 thi hda kiéu méi sau
Ho6i nghi Trung uong lan tht 3 khéa 18, Nha nudc 1an dau tién
coi d6 thi héa 1a tru 6t quan trong trong phat trién kinh té qudc
gia, 13 ddng Iuc chinh thic day phat trién dat nude.”

Puong nhién, nhiing lic niy, phat biéu cia Vuong Kién LAm cé
chit mo ho, giong nhu cac thuong gia chi h6 hao vi 1gi ich caa



nganh minh. Gan giii chinh pht, rdi xa chinh tri 1a sach ludc co
bdn ctia Vuong Kién Lam trong xu ly moi quan hé gitrta chinh
quyén va doanh nghiép.

Nhung véi tu cach 13 Uy vién Chinh hiép, Vuong Kién Lim tich
cuc ma khong cap tién phat biéu vé viéc cong, thé hién mét cach
hdgp ly y thiic cia ngudi trong cudc.

HOA HONG CHO PI, HUONG THOM O LAI

N goai khoi tai sdn khéng 16 tit kinh doanh bat déng san thuong
mai va cong nghiép van hoéa, Vuong Kién Lam con c6 mdt vai
tro khac: 6ng la nha ti thién hao phéng.

Tap doan Van Pat, dudi su ldnh dao ctia Vuong Kién Lam, luén
chu trong quang ba déng gdép ctia minh cho ti thién va cong ich.
Trén trang web chinh thiic cia Tdp doan Van Dat, cic giai
thudng 16n nhd vé tit thién clia cdng ty va cd nhan Cha tich Hoi
déng quan tri duge dua vao chuyén muc “Niém vinh du clia
doanh nghiép”, dit & vi tri noi bat.

Ngay 3/8/2014, huyén L& Pién, thanh phd Chiéu Thong, tinh
Van Nam xay ra trdn doéng dat manh 6,5 do Richter, Van Pat
triéu tip cudc hop ngay trong gid phut dau tién, lip tiic quyét
dinh quyén gop 10 triéu té cho khu vuc chiu thién tai.

Pung trudc thién tai, Van Pat di rat nhiéu lan chia sé véi dia
phuong gdp nan. Trin dong dat khiing khiép xay ra & Van Son
nam 2008, Van Dat quyen gop ngay 5 triéu té, sau d6 lién tuc bd
sung, tong sO tién quyén gop cubi cung lén dén 359 tr1eu té.
Niam 2010, 5 tinh thanh phé Tdy Nam Trung Qudc gom: Vin
Nam, Quéng Tay, T’ Xuyén... hiing chiu nan han han chua tung
cé trong lich s, Van Pat da quyén gép 40 triéu té. Chi mot
thang sau, thang 4/2010, huyén Ngoc Thu, Chau tu tri dan téc
Tang Ngoc Thuy, tinh Thanh Hai x3y ra trdn déng dat manh 7,1
do Richter, Van Pat lai quyén gép 100 triéu té.



Trong hon 20 nim ké tit khi thanh 1ap dén nay, Van Dat tong
cong da quyén goép cho cac gidi x4 hoi so tién 1én dén hon 3,7 ty
té, 1a doanh nghiép quyén gép tit thién nhiéu nhat trong cac
cong ty dan doanh Trung Quéc. Van Pat tiing 7 1an nhan giai
thudng Tit thién Trung Hoa do B6 Dan chinh Trung Qudc trao
tang, Van Pat 1a céng ty dan doanh nhan gidi nay nhiéu nhat.

Nhiing cong hién cia Vuong Kién Lam trong linh vuc cdng ich
va tl thién cling mang lai cho 6ng rat nhiéu danh hiéu x4 hoi.
Ong ddm nhiém chic Cha tich danh du H6i TU thién Trung
Hoa, titng nhin danh hiéu “C4 nhin tién tién trong hd trg ngudi
tan tit toan qudc” do Qudc vu vién trao ting va danh hiéu “Tam
guong dién hinh trong khic phuc hiu quai thién tai” do Trung
uong, Qudc vu vién va Quin iy Trung uong trao ting.

Vuong Kién Lam ciing tich cyc thtc diy ddi mdi sang tao quan
niém va ché do trong linh vuc ti thién. Nam 2013, Vuong Kién
Lim dua ra du an tu thién “Chuong trinh khéi nghiép cta sinh
vién Tap doan Van Pat”. Du 4n nay du kién van hanh trong 10
nim, dén nim 2023, tong sd tién rét vao 1én dén 500 triéu té.
Hang nim sé chon ra 100 nhém va c4 nhan khdi nghiép xuit
sac, mdi du an khdi nghiép sé dudc dau tu 500 nghin té tién von
ban dau, mdi ndm dau tu 50 triéu té.

Ngoai ra, Van Pat con kién tao gia tri quan cot 16i: “Gia tri vat
chat thap hon gid tri con ngudi, gia tri cd nhan thap hon gia tri
doanh nghiép, gia tri doanh nghiép thap hon gia tri xi h6i.” Hay
ndi cich khac, & Van Dat, gia tri xa h6i cao hon moi gia tri; khi
1gi ich ca nhén, 1gi ich doanh nghiép va 1gi ich xa héi ndy sinh
mau thuan, Van Pat phai phuc tung gia tri xi héi. Van Pat luén
nhan manh, doanh nghiép can phai ganh vac trich nhiém xa
héi, diéu nay cht yéu thé hién & 4 phuong dién:

Tht nhat, tit thud méi khéi nghiép, Van Pat di rat coi trong
quyén gbp tu thién.



Khi mdi thanh 1ap dugc 2 ndm, Van Pat da quyén gop cho xa
hoi. Hoi d6, Van Pat dang trong giai doan dau, ngudn tién chua
duge doéi dao, nhung khi biét tin quin TAy Cuong, Pai Lién
mudn x4y trudng mam non ma khong cé tién, Vuong Kién LAm
lién can rang trich ra 1 triéu té quyén gép xay dung trudng mam
non trong khi dong tién mit ctia cdng ty khoéng hé du da; nim
1991, Van DPat lai chi 2 triéu té xdy dung Quang trudng nhin
dan Pai Lién, cai tao dudng xi mang trong quang trudng thanh
tham co.

Khi @6, Van Pat con mua ca thiét bi phun nudc tudi cd. Hoi dé,
thiét bi tudi trong nudc san xuat gia chi 700 nghin té, nhung
thdi gian s dung cé han. Sau khi biét viéc nay, Vuong Kién LAm
quyét dinh mua thiét bi phun tudi nhap khau, bo thiét bi nay cé
thé dung 30 nim, ma con diéu khién bang may tinh, k{ thuat
kha tién tién, nhung gia lai cit c6 1én téi 2 triéu té. Biy gid nhin
lai, quyét dinh clia Vuong Kién LAm v6 cling sing su6t, thiét bi
nhap khau nay da diing 22 nim van chay tot.

Nam 1993, Van Dat quyén gop 20 triéu té xdy dung nha thi dau
Tay Cuong. Con sb nay lic d6 dung la con sb trén troi, nhung
Vuong Kién Lam quan tdm hon dén viéc xay dung DPai Lién.

Cung vdi su phat trién 16n manh cfia Van Pat, su nghiép tit
thién cling cang lam cang 1én. Thang 8/2010, Pan Khiic Tam
T{c xay ra 1{i buin 1l quét nghiém trong, sau khi biét tin, Van Pat
1ap ttc triéu tip ddi ngill 1inh dao cip cao clia Tap doan thuong
lugng viéc nay. Cudi cling, Van Pat quyét dinh thong qua Hoi T
thién Trung Hoa quyén gop cho ban Khiic 10 triéu té.

Duqc biét, khoan tién 10 triéu té Van Dat quyén gép 1a sd tién
quyén gép gia tri 16n dau tién Pan Khuc nhén dugc sau khi Xay
ra thién tai. Qua dé co thé thay, mién 12 quoc gia can, Van Pat
déu xong pha ndi tuyén dau, diéu nay ciing thé hién tinh yéu
nudc ndng nan ctia Van Dat.



Tht hai, Van Pat coi gido duc 1a trong diém clia céng tac tli
thién.

Ké tit khi thanh 1ap dén nay, Van Pat 1an Iugt quyén gép xay
dung hon 40 tru’éng tiéu hoc va trung hoc trong cd nudc. Vi du,
Van bat quyen gop xay dung trudng trung hoc Hoa Phui. That ra
von dinh xay trucng tiéu hoc, nhung qua diéu tra phat hién,
trudng tiéu hoc & khu vuc Tay Cuong qua nhiéu trong khi lai
thiéu trudng trung hoc, thé 1a Van Pat quyét dinh dau tu thém
50 triéu té, xdy trudng trung hoc: trudng trung hoc Hoa Phu
dugc xay & trung tAm thanh phd Pai Lién, khu vuc dat vang.

Khong chi cé vy, Van Pat con xay cho trudng Hoa Phii bé boi,
san choi tennis va nha thi dau. Mot trudng trung hoc dugc trang
bi nhiéu cd s& thé thao nhu vy 1a hiém cé trong ca nudec.

Nam 2003, Van Dat quyén gép 50 triéu té xay dung trudng
trung hoc tryc thude Dai hoc Su pham Truong Xuan, tong dién
tich cia ngdi truong nay 1én dén 40 nghin m2 vdi 48 16p hoc.

Van Pat ciing titng quyén tién cho mot s6 dai hoc. Vi dy, nim
1994, Van Dat tung quyén gbép cho DPai hoc Pai Lién 500 triéu té.
Do héi @6 Pai hoc Pai Lién vita méi thanh 1ap chua lau, gobm
phan hiéu Pai hoc Tu nhién Dai Lién, Pai hoc Y Dai Lién va Dai
hoc Su pham sap nhip lai, rit nhiéu trang thiét bi khong dat
tiéu chudn, vi thé trudng bi BO gido duc thdi codi, hily tu cach
tuyén sinh. Piing trudc tinh hinh &6, chinh quyén thanh phé
Pai Lién mong Van Pat véi tu cdch 1a doanh nghiép tién tién clia
thanh pho Pai Lién quyén tién cho Pai hoc Pai Lién xay dung
trudng mdi.

Van Pat ltic dé ding trudc stc ép rat 16n, nhung cudi cing van
khic phuc dugc khé khin chdng chat, hoan thanh xay dung
trudng. Sau @6, Van Pat lai 1an lugt quyén gép thém cho Pai hoc
Dai Lién 25 triéu té.



Bat ké 1a dau tu x4y dung trudng trung hoc hay tiéu hoc, hay
quyén tién cho trudng dai hoc, tu cac hoat déng quyén gop tu
thién cé thé thay su coi trong ctia Van Pat véi su nghiép gido
duc.

Tht ba, Van Pat coi viéc lam tu thién cda nhan vién 1a thanh
tich.

& Van Pat, 1am viéc thién gin véi thanh tich cong viéc, nhin
vién déu dudc trong dung va khen thudng nhu déng gép cho
cong ty. Van Dat con ban hanh cic quy dinh va tiéu chuan khen
thudng.

Cong ty c6 mét nhin vién tén 13 Dudng Dinh, ciu 4y lam & Ban
Quan ly nha chung cu clia Van Pat. Hoi mdéi vao 1lam, luong méi
thang chi hon 1.000 té. Du luong khéng cao, nhung ciu iy van
danh thaoi gian lam viéc thién.

Cudi tuan, Duong Dinh dén thén “Tinh yéu bén bd bién” dé day
hoc mién phi cho tré em & day. Do chd nay cach trung tim thanh
pho rat xa, mbilan dén, Duong Dinh phai mat vai tiéng déng ho,
bat nhiéu chuyén xe buyt.

P& tién cho viéc chiam séc tré em & diy, Duong Dinh phai chuyén
nha vai 1an, 1an nao chuyén nha ciing dé tién cho viéc bat xe dén
thon nay. Ct nhu vay, Duong Dinh lang 1€ day hoc cho cac em
nhd. Cho dén 2 nim sau, viéc 1am y nghia ctia Duong Dinh dudc
déng nghiép néi ra trong mot hoat déng do cdng ty to chic,
nghia clt cia cdu mdi dudc 1anh dao cong ty biét dén. Sau dé,
Duong Dinh dudc ting luong gap ddi, dudc dé bat 1am Phé gidm
d6c Ban Quan 1y nha chung cu.

Puong nhién, ddy khéng phai trudng hgp ca biét & Van Pat. Van
DPat con cd rat nhiéu nhin vién nhu Dudng Dinh. Ly Kién Dan &
Coéng ty bat déng san Nam Xuong Van Pat cling 14 ngudi nhu
vay.



Ly Kién Dan 13 Phé gidm ddc cong ty, anh kién tri 1am viéc tot
hon 10 ndm, ho trg tién cho may chuc tré em khong dudc dén
trudong, nhung Ly Kién Dan chua ting noi véi ai chuyén nay.

Mot 1an, Ly Kién DAn ra ngoai cé viée, lic di qua cau Can Giang,
nhin thay mot chiéc xe 7 chd bi 14t dudi chan dé. Ltc d6 cé rat
nhiéu ngudi tréng thay vu tai nan nay, cling cé rat d6ng ngudi
xtim lai xem, nhung lai khéng c6 ai ra tay gitp d&. Thay vdy, Ly
Kién Dan lién xuéng xe, nhay xudng dé citu ngudi. Hom dé trdi
lai mua, dé cao hon chuc mét, vita cao vita doc, viée cltu ngudi
v6 ciing kho khin. Nhung Ly Kién Dan khéng bd cudc, c6 giang
hét stic, cudi cling cling ctiu duge ngudi 1én.

HOm @6 vita vin cé phéng vién Pai truyén hinh Nam Xuong di
qua, ho lién quay lai qua trinh Ly Kién D4in cttu ngudi. Sau day,
Pai truyén hinh Nam Xuong phat doan bing, nghia clt cltu
ngudi ctia Ly Kién Dan ciing dudc 1inh dao cap cao Van Pat biét.
Sau khi Van Pat tim hiéu vé Ly Kién Dan, phat hién anh d3 kién
tri 1am viéc tot hon 10 nim, cling biét viéc anh hd trg tién cho
vai chuc tré em thit hoc, nhiing chuyén dé khién linh dao cap
cao Van Pat v6 cung kham phuc: mdt ngudi thinh thodng lam
viéc thién thi dé thay, nhung kién tri 10 ndm lam viéc thién qua
that khéng hé don gian.

Dé tuyén duong Ly Kién D4n, Van Pat mdi anh phét biéu tai hoi
nghi téng két nim cta Tip doan, dong thdi kéu goi toan thé
nhin vién hoc tp Ly Kién Dan. Khéng chi cé vay, con ting mot
bac luong cho Ly Kién D4n, dé bat 1én 1am Giam déc.

Qua ché d6 khen thudng nhan vién lam viéc tot c6 thé thay
trach nhiém x3 hoi ctia Van Pat.

Thi tu, viéc nhin vién Van Pat lam ti thién d3 “phat trién
thanh phong trao”.

Rat nhiéu cong ty xay ra tinh huéng thé nay: Sép clia cdng ty
quyén gop lam tu thién ngoai xa hdi, nhung nhan vién cong ty



lai khong hé tich cyc. That ra, Iam tit thién khong phai viéc clia
c4d nhan 6ng cht doanh nghiép, ma phai tao ra bau khong khi dé
lam tit thién phat trién manh mé thanh phong trao trong cdng
ty, lan tda 1ong nhan &i trong tit cd nhan vién.

Van héa doanh nghiép ctia Van Pat 1a phai 1am “céng ich cho xa
h6i”, gdnh vac trdch nhiém x3 hoi, dugc hun dic trong méi
trudng vin héa nay, nhin vién clla Van Pat déu sot sing 1am
viéc tot. Hudng ting phong trao tit thién, Pang vién mdi hang
niam déu chit d6ng quyén gdép cho ving siu viing xa nghéo khd,
hé trd kinh phi cho tré em khéng dudc dén trudng. Khéng chi cé
thé, cac céng ty con clia Van Pat déu thanh 14p tram lao dong
cong ich, mdi mot nhan vién clia Van Pat méi nam lam tdi thiéu
1 giglao d6ng cong ich.

Nhitng vi du sdng déng trén di cho thay su coi trong ctia Van
Dat d6i vdi trach nhiém x4 hoéi. Van Pat khéng chi diing ra ganh
vac mot cach vo tu khi quoc gia can, 1am rung déng ngudi
Trung Qudc bang viéc 1am tit thién, diéu quan trong hon 13 Van
Pat cuc ky coi trong hanh déng lam viéc thién ctia nhan vién
cdng ty. Clng chinh vi su coi trong va iing hd ctia Van Pat mdi
khién phong trao 1am tit thién phat trién rim rd & Van Pat, hinh
thanh vin héa doanh nghiép manh mé. Tin chic rang, dudi su
din dit clia vin héa doanh nghiép nay, uéc md “Doanh nghiép
trim nam” cia Van Pat sé tré thanh hién thuc.

SUY TINH PHIA SAU

B4t ké1a trung tAm thuong mai Van Dat, chudi rap chiéu phim
Van Pat, hay bat ddng san thuong mai Van Pat, mang du lich
vian héa va khach san cao cap..., &6 déu 1a su phat trién dong bd
véi tu duy da dang héa ctia Van Pat, co hdi va rtii ro 1a nhu nhau.
Poi véi Van Pat, cé mdt mai rii ro rat co ban khong dude phép
coi nhe, d4 13 rti ro chu ky kinh té hay con goi 1a chu ky kinh
doanh.



Kinh té Trung Qudc phat trién nhu vii bio trong 30 nim qua la
diéu kién méi trudng quan trong cho TAp doan Van Pat trdi day,
tuong tu, xu thé kinh té di xuéng trong tuong lai cling sé cau
thanh mai de doa chi mang cho Van Pat.

Néu da kinh té di xuéng, riii ro Vat Pat phai d6i mit sé 1a rii ro
mang tinh hé théng. Piéu nay khéng chi tic ddng dén viéc tiéu
thu nha & va cao dc: huyét mach mang lai 1gi nhuin cho Van
Pat, ma con tao ra ci sdc manh cho cic mang bach hda, khich
san va du lich van héa clia Van Pat. DPic trung nganh nghé va
quy md kinh doanh ctia TAp doan Van Pat déu khién méi quan
hé gi{ta Van Pat va chu ky kinh té cAng mét thiét hon.

Con vé tuong lai phat trién kinh té Trung Quéc, quan diém clia
cac gidi xa hoi cling khac nhau.

TU nim 2012 dén nay, thi trudng bat déng san xuat hién cac
truong phai khac nhau, cac cubc tranh luin lién tiép khong
ngung, &nh hudng siu xa.

Tai 1é déng thd du 4n Thanh phd vin héa du lich Van bat Vo6
Tich, Vuong Kién Lam tLIng chi trich nhﬁng ngusi réu rao thi
trtIdng nha dat lao doc 14 ¢ y @6 xau, 6ng rat lac quan vé hLIdng
di ctia nén kinh té Trung Quodc, cho rang ty 1€ d6 thi hda cta
Trung Quéc hién nay mdi 1a 51%, mudén dat dudc ty 1é d6 th;
héa khoang 75% nhu cic nudc phat trién phtIdng T4y, cling c6
nghla la con 250 triéu ngtidl phal dO'I den song & thanh pho noé
sé tao ra nhu cau khong 16, cling 12 yéu t6 quan trong nhat glup
thi trudng bat ddng san Trung Quoc duy tri da phat trién tot.

Vuong Kién LAm thim chi con du bdo mét cich lac quan rang,
dén nim 2022, tdng lugng kinh té Trung Qudc sé vugt My, trd
thanh nudc s6 1 thé gidi. Dua trén phan doan nay, Tap doan Van
Pat mdi tiép tuc duy tri 3 dau tu manh va ting trudng cao.

Tuy nhién, s6 liéu ndm 2014 lai cho thay, xu thé suy sup clia thi
trudng bat ddng san rat ro rét, luong giao dich & cac thanh pho



loai 1 nhu Bic Kinh, Thudng Hai, Quing Chau, Thim Quyén
gidm gan 30%, Iuong hang tén kho cao khién ngudn von clia
nganh bat ddng san déu rat cing thang, cé khong it cong ty nha
dat bi pha sdn do ngudn von 4t giy.

Nhiing gl Vuong Kién Lam titng dé cip dén chi 1a khéng gian
tang trucng vé ly thuyet Trong lich s phat trién cfia cac nudc,
c6 thé duy tri phat tr1en lién tuc trong hon 30 ndm nhu Trung
Quoc 1a rat hiém, con néu tiép tuc phat trién thuin lgi thém 20
nim nhu gia thuyé't clla Vuong Kién Lim thi khéng phai 1a
khong thé.

Cuc Thong ké nha nudc Trung Qudc ngly 16/7/2014 céng bd sb
liéu cho thay, ntta ddu ndm 2014, dién tich tiéu thu nha thuong
pham 13 480,365m2, gidm 6,0% so vdi nim ngoai, doanh thu
dat hon 3,11 ty té, gidm 6,7% so vdi cling ky. Cé thé thay, da
phat trién thi clia trudng bat ddng sin c6 phan cham lai, téc do
tang von dau tu gidm rd rét.

Cudc “dai nhay vot” cua thi trucng bat dong san thuang mai
mAy nim qua 1a do rat nhiéu coéng ty, bao gdbm ca cong ty chay
theo m6 hinh cfia Van Pat nhu Pai Duyét Thanh, Phu Luc, 6 at
tham gia vao thi trudng dia 6c thuong mai, khéng chilam cham
toc do tiéu thu, ma thu hit dau tu cang khé khin hon, doanh
thu ti cho thué mat bang gidm sut, diéu nay déu tac déng truc
tiép dén Van Pat.

TU thang 6/2014, hang chuc chinh quyén dia phuong hily bd
quy dinh han ché mua nha, trong khi d6 chinh quyén Trung
uong cting théng qua chinh sach néi long c6 dinh hudng, tuc la
Ngan hang Nha nudc sé ha ty 16 du trit bat budc, cho vay tai cap
von cho Ngan hang Phat tr1en Nha nudc, ting cudng rot t1en
thtc day xay dung cd s ha ting nhu: cii tao thém cac khu 6
chudt, dudng sit cao tdc... C6 thé thay trudc, chinh sach tién té
sé ndi 16ng dan. Poi véi Tap doan Van Pat, diéu nay khong



nhiing c6 thé gidm chi phi von va tai chinh trong ngan han, ma
con giup nang nghiép vu dia 6¢ cho cac cong ty con.

Thuong mai dién ti di tao ra su ‘thay d6i quan trong trong mo
hinh kinh doanh, chu ky kinh té di tao ra su chuyén déi trong
modi trudng kinh doanh, nhitng thay ddi nay di tao ra nhiing
thach thic bén ngoai to 16n cho mé hinh kinh doanh ctia Van
DPat. Véi Vuong Kién Lam va Van Dat, con hai thach thiic quan
trong nita 1a: b6 khung quan ly ctia Van Pat 1am thé nio duy tri
dudc hiéu qua, két cau quyén s hitu cd phan cia Van Pat 1am
thé ndo ning d& dé ché thuong mai khong ngling mé rdng?

M6 hinh quan 1y nhitng nim dau ctia Van Pat co ban 1a tham
khio md hinh quan Iy va kiém soét trong dinh huéng vin hanh
va tip trung quyén luc cia Walmart, song song vdi quy mo tai
sdn va quy md vidn hanh ngay mdét md réng, khu vuc kinh
doanh khéng ngitng vuon xa, cic diém kinh doanh lai ngay
cang phan tan, trong tinh hudng nay, néu mudn ding vitng lau
dai thi budc phai coi trong ning luc quan tri kinh doanh, diéu
phoi t6 chiic va kiém soat rii ro.

Hién tai, Van Pat c6 cidc mang chiic ning cot 16i gdm: quan tri
chién ludc, quan tri gép von dau tu, quan tri nhan luc, quan tri
thu hit dau tu, xay dung ké hoach, quan 1y cdng trinh, quan tri
tiéu thu, quan tri vin hanh, quan tri théng tin.

Hé thong quan tri théng tin clia Van Pat cé co s3 ha tang, cong
théng tin va nén tang quan ly, hé thong quan tri théng tin bao
trum hé théng moi thau va dau thau, hé théng quan tri qua
trinh trién khai du 4n, hé thong quan tri vin hanh, hé thong
quan tri tiép thi, hé thong tai chinh va hé théng ngudn nhan
luc. Trong d6, hé thong OA 13 mit bang 1am viéc dong bd clia
Tip doan Van Pat, chiic ning chinh bao gdm: quan 1y ho so,
quan 1y quy trinh phé duyét, cong bd thong cdo bao chi...



Cudc ddi quan ngili cia Vuong Kién Lam khéng chi 1a bd gen tu
tudng trong quan ly theo mé hinh kim tu thap, ma con Xéy
dung vin héa doanh nghiép nhan manh ning luc diéu hanh ctia
Van Dat. Tuy nhién, tu duy quan ly nay lam thé nao thich Ung
vdi hé thong nghiép vu khac nhau 12 mét van dé can giai quyét

ngay.

Cac mang nghiép vu thuong mai dién ti, tai chinh, du lich van
héa va dau tu ra nudc ngoai déu cé quy luit nganh nghé riéng,
nhiing nganh nghé nay vad mé hinh quan ly quin sy héa tip
trung quyén luc cao d6 xay dung trudc dé chua chic di thich
hdp, Van Pat budc phai ddi mdi sang tao trong quan tri mdi cé
thé theo kip nhip budc phat trién nghiép vu.

Tap doan Vat Pat c6 hon mét tram nghm nhén vién, c6 nghiép
vu tai hon 90 thanh phd trong ca nudc, cé cdng ty con nam giil
100% von gép & khip noi trén thé gidi, bao trum cac linh vuc:
bat dong san thuong mai, trung tdm thuong mai, du lich vin
héa, rap chiéu phim, thuong mai dién t{, nghiép vu dau tu va
tai chinh..., viéc quan 1y 1a thach thtic to 16n. Trong mdt td chiic
khong 16 nhu vy, 1am thé nao duy tri hiéu qua, duy tri d6i méi
sang tao ma khéng mic bénh chti nghia quan liéu cfia cac cdng
ty 16n, diéu nay chii yéu dua vao kinh nghiém nhiing nim trong
quan ngii ctia Vuong Kién Lim. Ong tiing mdi cong ty tu van vé
quan 1y ndi tiéng thé gidi diéu chinh bd may ctia Tap doan Van
Pat, tang cudng dién ta hda trong quan ly gidm sat va dua ra
quyét sach.

No6i nhu khi bat ddng san thuong mai Van Pat niém yét: “Mdt
mat, kinh doanh xuyén khu vuc chiu &nh hudng kha 1én béi su
khac biét vé trinh d6 phat trién kinh té, vin hda clia cac khu
vuc; mat khac, quy mo nghiép vu m3 r6ng nhanh chéng da kéo
dai khoadng cach vé quan ly ctia cong ty, tit d6 bubc coOng ty pha1
nang cao yeu cau vé ning lyc quan tri va vin hanh trong qua
trinh duy tri nghiép vu va ting trudng nhanh. Néu cong ty
khong thé 4p dung bién phap quan 1y mang tinh d6i tugng hon



trong cac mat kiém soat kiém tri, ngudn nhan luc, kiém soat rai
ro, phuong thic marketing sé khién cidc mang nghiép vu clia
cong ty khé ma phat huy hiéu tng ddng bd, sé anh hudng nhat
dinh dén su phat trién nghiép vu trong tuong lai ctia céng ty.”

Theo nhiing bai dién thuyét céng khai clia Vuong Kién Lam,
ong da rut khéi cong viée quan Iy tuyén dau, chi phu trach thim
duyét. Tuy nhién, cling cé truyén thong dua tin, Vuong Kién
LAm van 1 linh hén ctia Van Pat, cdc quyét sach quan trong clia
Van Pat van dua ca vao 6ng. Van Pat khong phai la cdng ty cong
chiing, danh gia ctia bén ngoai ciing chi 14 cai nhin phién dién,
con chua dt dé dua ra két luan.

Mot van dé héc bua trong quan ly 13 nat thit nhan tai. Khi
doanh nghiép phat trién dén mdt quy md nhat dinh, nhat 1a
cong ty tap doan da linh vuc, nhan tai dan trd thanh ngudn tai
nguyén quan trong nhat. Vuong Kién Lam cho biét, dé c6 dugc
nhan tai, di1 6ng cé 8 1an tham chi 10 1an dén 1éu tranh, Van Pat
cting khong tiéc tién trong dung.

Hon 50 coéng ty sin dau ngudi hgp tic véi Van Pat sé mang
nhan tai dén cho Van Pat. D& gidi quyét van dé thiéu nhan tai,
Van Pat con xay dung “Hoc vién Van Pat”, thong qua dao tao dé
b6i dudng thém nhiéu nhan tai da k§ ning.

Tuy nhién, cung vdi nghiép vu ngay cang da dang va phuc tap,
nut that ¢6 chai vé nhéin tai ctia Van Pat van 1a diém néng trong
cac cudc thdo luin trong nganh.

Vé binh dién quyén s& hiiu ¢d phan, Tap doan Van Pat 1 cong ty
riéng cia Vuong Kién LAm. Cho du chudi rap chiéu phim Van
Pat hay thuong mai Van Dat thudc Tdp doan Van Dat tach ra
niém yét, nhung Vuong Kién LAm van 1a c¢6 dong 16n nhit clia
T4p doan Van DPat, vé y nghia quyén s& hitu ¢d phan, Tip doan
Van Dat 1a mét “cong ty gia toc”.



Vuong Kién LAam cling khong can v0i vang cén nhac vé ngtidl ké
nhiém tap doan, mot 1a 6ng van rat sung stic, van cé thé lam
nhiéu nim nita cho Van Pat, ngoai ra 6ng di cé mdt ngudi ké
nhiém: con trai 6ng - Vuong Tu Théng. Vuong Tu Thong dudc
dao tao bai ban tai Anh, 13 thanh vién Hoi dong quan tri Tap
doan Van Pat, s3 hitu riéng mot céng ty dau tu. Theo ngudn tin
cong khai, Vuong Kién LAm cho Vuong Tu Théng 500 triéu té dé
khdi nghiép, néu thua 16 hét thi phai vé Van Pat 1am viéc.

Song, cho dén nay, hiéu qua dau tu cia Vuong Tu Théng van rat
kha quan, ngoai ra, véi hao quang “con trai ty phu”, Vuong Tu
Théng da tich liy dugc lugng 1én fan ham mo théng qua cac
nén tang truyén théng nhu weibo. Phong cich cfia Vuong Tu
Thong tuy khoéng dudc nhu mong dgi clia Vuong Kién Lim,
nhung Vudng Tu Théng hoan todn cé thé trd thanh ngudi ké
nhiém ma Vuong Kién Lam lao tim kho ti boi dudng dao tao,
tiép nhan cay gay tiép stic, Iam ngudi cam 1ai tuong lai ctia Van
Pat vao thdi diém then chét.



Phu luc
QuUOC TE HOA VAN DAT

(Oxford ngay 23/2/2016)

T6i rat vinh du ¢ cd hoi néi vé nhiing trai nghiém khi quéc té
héa Van Dat tai tiét hoc ma clia trudng Pai hoc Oxford, do thdi
gian cé han, t6i xin phat biéu ngin gon, thdi gian con lai danh
cho moi ngudi dit cau héi. Tiéu dé ctia bai ndi chuyén 1a “Qudc
té héa Van Dat”, néi vé 4 diém:

1-LY DO QUOC TE HOA

Mot 12 1am doanh nghiép 16n. Cé mét s6 nganh mudn lam quy
md 16n budc phai cé dau tu quoc té, dic biét nganh giai tri, thé
thao, thi trudng nudc ngoai phat trién hon Trung Qudc, day 1a
nguyén nhan quan trong dé qudc té héa Van Dat.

Hai la trd thanh doanh nghlep qudc té. Nim 2015, cé mot la don
xin ngh1 viéc ndi t1eng ca Trung Quoc vi gido vién viét trong
don xin nghi viéc ring: “Thé gidi rdng 16n nhu vay, t6i muodn di
xem th{t.” T6i mudn mudn ciu nay dé néi vé Van Pat, “Thé gidi
réng 16n nhu viy, t6i muon xéng pha mot chuyén.”

Cot 16i van héa doanh nghiép clia Van Pat luén 13 8 chit. Khi
thanh 14p ndm 1988, ti dua ra cot 16i Vén ho6a doanh nghiép la:
“That tha lam ngum sang suot lam viéc”. Hbi d6 Trung Quoc
vita cdi cich md& clta, 1am an lita ddo rat nhiéu. Ching t6i coi
trong thanh that, dé xudng “That tha 1am ngudi”, nhung ciing
phai “sang suot 1am viéc”, ngudi khac lita tdi mot 1an 14 16i ctia
anh ta, nhung lita t6i hai 1an thi 14 16i ctia t6i. Phat trién vai



nim, cong ty tich lily dudc khoi tai san nhat dinh, cot 16i van
héa doanh nghiép lai d6i thanh: “Cling tao clia cai, cdng ich xa
héi” dé xudng moi ngudi cling tao ra clia cai, ciing déng gép cho
x4 hdi. Nam 2004, Van Dat da nang cip toan dién vin hda
doanh nghlep, ra soat tong két muc tiéu cong ty, ton chi phat
trién va nguyén tac kinh doanh ctia Van Pat, dé xuit “Qudc té
Van Pat, doanh nghiép trim nim”. Lic d6 hiéu dudc “doanh
nghiép trim nim” 1a 1am mdt doanh nghiép trudng ton, nhung
“quéc té Van DPat” 13 thé nao thi con chua 18, vi thé sau khi dua
ra khau hiéu nay, qudc té héa van chua dugc thuc hién ngay, cho
dén nim 2012 Van Pat mdi chinh thtc bat dau quoc té hda,
nhung diéu nay cho thay chi hudéng qudc té héa ctia Van Pat di
co tu lau.

No6i vé viéc qudc té hda Van Pat con cé mdt cdu chuyén, hinh
nhu 13 ¥ trdi. Tén goi sém nhat clia Van Pat 13 Cong ty Phat trién
nha Tiy Cudng, chil yéu 1a khai thac phat trién bat déng san,
nim 1992, céng ty thuc hién ché @6 c6 phan, thay céi tén nay
qua qué muia, quyét dinh d6i tén. Hoi d6 con t6 chiic cudc thi dit
tén coéng ty c6 thudng, giadi thudng 1a 2.000 té, khoang 200
ngudi tham gia, chon ra 10 ngudi, tiing ngudi gidi thiéu vé logo
va tén ma ho dat, phuong an ctia ngudi thi 3 va thu 4 dudgc téi
st dung. D6 13 logo Van Dat hién nay, mau xanh didm, chit cai
phién 4&m WANDA ciia tif Van Dat tao hinh thanh séng bién va
con tau. Vi sao lai dung mau xanh? Vi Van Pat 1a doanh nghiép
ra ddi 3 ven bién. Vi sao bén ngoai lai vé mot vong tron? Ngudi
thiét ké néi 1a di ra thé gidi. Chting t6i thdy ngu y nay hay nén
cho ding ludn, hdi d6 Van Pat con chua di khap Trung Quéc. Vi
thé, ngay tit thud ban dau, Van Pat di cé chi trd thanh doanh
nghiép qudc té, néu khoéng cé chi hudng va muc tiéu nay e
khong thé di dén ngay hom nay.

Ba la tranh i ro kinh doanh. C6 ciu néi 13, khong nén dé tring
trong mot gid, phat trién xuyén quéc gia ciing cé nghia 13 gidm
bét rii ro kinh doanh cho doanh nghiép. Mot quéc gia phat
trién tot dén may thi cling phai cé lic diéu chinh kinh té, nhung



x4c suat kinh té toan thé gi(’ﬁ cling xuat hién diéu chinh 16n, suy
thodi manh 13 cuc ky thap. Hon nita, chinh phu Trung Quoc
cling khuyén kthh doanh nghiép Trung Quoc sap Xep tai
nguyén trén toan cau, tin dung thi trudng toan cau. Vi vy, tit
gbc dd trdnh rdi ro kinh doanh cho doanh nghiép, chiing ta
cling nén di con dudng toan cau hda.

2 - CHIEN LUJC QUOC TE HOA

2.1 M&A1lachinh

Pau tu tai hai ngoai clia Van Pat 14y sap nhap 1a chinh, dau tu 1a
phu. Vi sao phai lam vay? Vi tit cudc cdch mang céng nghiép
Anh dén nay, thi trudng thé gidi, dic biét 12 mot so6 linh vuc thi
trudng chii chdt, vé cd ban déu bi cac céng ty vao trude phan
chia r6i. Nhu nganh tai chinh, khéng théng qua sap nhap, tu
x6ng pha tao dung lai, tuy khong thé néi 1 tuyét d6i khong cé
co héi, nhung co hdi co ban 1a khéng cd. Hién nay Van DPat lam
linh vuc thé thao, quyén s3 hiiu, quyén phat séng cac giai thé
thao thuong hiéu qudc té, cd ban déu bi cac cdng ty gia tdc lau
doi hoic cdng ty xuyén qudc gia phan chia, chiing ta mudn nhip
cudc, chi c6 thé dua vao viée mua lai. Cé ngudi néi trén truyén
théng Trung Qudc riang Van Pat “chi biét mua mua mua”, t6i
lién héi anh ta, néu khong mua, anh cho t6i biét phai 1am thé
nao?

2.2 Lién quan dén nhau

C6 ngudi ndi doanh nghiép Trung Quoc khéng mua trung, chi
mua dit. NhIIng trong diém qudc té hda Van Pat 13 3 chd mua
trang. Thé nio goi 14 mua trang? Ching t6i ¢é hai tiéu chuin,
mdt 12 ¢é 1lién quan dén sin nghiép hién cé clia Van Pat. Linh
vuc Van Dat bude vao quoc té héa déu 13 nhiing thit Van Dat
dang lam, bat ké 13 bat ddéng sadn hay vin héda, thé thao, du lich,
déu 1a nhiing sin nghiép ma Van Pat hién dang 1am. Lam vay loi



& chd chung t6i da co tich luy kién thtc va du bi nhan sy nhat
dinh, hiéu nganh dé 1a thé nao. Hai la M&A xuyén quoc gla hay
dau tu du 3 an, Van bat déu yeu cau nhiing nghiép vu nay c6 thé
chuyén vé Trung Qudc, cé thé phat trién nhanh hon & Trung
Quoéc. Lay vi du vu M&A céng ty thé thao, nim 2015, Van Pat
thuc hién phi vu sap nhip véi Cong ty WTC (M§) 16n nhat thé
gidi, sap nhip chua dén nlta nim, ching t6i di dua giai dau clia
WTC vé Ha M6n va Hop Phi, Trung Qudc. Trudc day gidi dau nay
6, Trung Quoéc khoéng ai biét dén, sau khi chung toi quang ba,
moi ngtIdl mdi biét ba mén ph01 hop la gl S6 ngtIdl tham gia ba
mon phdi hop nay 4 Trung Qudc it vo cung, 1,3 ty dan nhting
chi hon 200 ngudi tham gia. Chiing t6i quang ba gidi ddu nay &
Trung Qudc, it ra cling thu hut dudc vai tram nghln ngudi tham
gia. Trung Quéc dang bude vao thoi dai cham sOc stic khoe, thaoi
dai toan dan chay b, c6 khéng gian phat trién réng mé. & nude
ngoai, WTC rat khé thuc hién ting trudng nhanh, thudng thi
tang vai phan tram 1a da t6t 1am rdi, chi ¢6 & Trung Qu6c méi cd
thé thuc hién nhiéu diém ting trudng hon, toc do ting trudng
nhanh hon.

3.2 Nhan tai ban xi

Quodc té héa Van Pat nhan manh s dung nhin tii ban x. Nam
2012 khi Van Dat mua lai Hé thong rap chiéu phim AMC ctia My,
do AMC 12 kénh sin xuat va phat hanh phim nén chinh pha My
c6 han ché nhat dinh véi cidc vu M&A loai cdng ty nay. T6i c’[en
gap 6ng Lac Gia Huy, bai st My tai Trung Qudc, nhd & ong viét
cho t6i mot 14 thu gidi thiéu gl dén chinh pht Mj. Pau tién,
ong Lac héi t6i, Van Pat mua lai AMC, cé phai dinh ban héng
loat phim Trung Quéc sang M§ khéng? T6i néi diéu nay khéng
kha thi cho 1am, di1 t&i c6 muén ban phim Trung Qudc sang My
thi cling phai xem liéu cé d6ng khan gia dén xem khéng, phim
khoéng hay, khan gia ho sé& bd vé ngay. Sau d6 6ng Lac lai héi, c6
phai Van Pat dinh ct ngudi sang My quan ly khéng? T6i néi sé
khoéng c6 chuyén d4, sau khi sap nhép, cic nha quan ly cip cao



cong ty di hét, cling c6 nghia 1a vu M&A d3 that bai. Ong Lac rat
vui, lién viét thu gidi thiéu cho ching t6i, cong thém mot so6
nhan t6 khdc, cudi ciing thuong vu Van Pat mua lai AMC ciing
dugc chinh pht M§y phé chuin.

Sau khi sap nhip véi AMC, Van Pat chi ct sang mét nhan vién
lién lac. Sap nhap xong ndy sinh mot van dé: C6 ddng cong ty
chiing t6i sip nhip déu 1a céng ty xuyén qudc gia tim cd, ngudi
khac 1am khong dudc, Van Pat dua vao cai gi dé cé thé lam tot
chi? Chung t6i phat hién, sap nhip doanh nghiép, cich quan ly
tot nhat 12 gitt lai d6i ngt quan 1y cii, tao diéu kién cho ho 1am
viéc tot hon. Phi vu Van Pat mua lai AMC duge Trudng Kinh
doanh Harvard 1dy lam tai liéu day hoc. Vi Gido su 1am gido 4n
nay dén coéng ty ching t6i diéu tra nghién cttu, chi néi hai cau
rat kinh dién. M6t 13 moi thit déu khéng thay d6i. Van 1a Cong ty
AMC, tén khong ddi, i ngil quan ly khong ddi, dia diém kinh
doanh khéng d6i. Hai 1a tat ca déu thay d6i, cong ty di cé su
thay ddi sau sac. Khéng h6 danh 13 Gido sulam nghién ctiu, tong
két rat chuin. T6i ting ndi, chut tu tudng vé quan tri cia doanh
nghiép Trung Qudc trudc diy co ban déu 1a hoc clia phuong Tay,
nhung chiing ta c¢é uu thé ctia minh vé mit ting dung. Piéu co
ban nhit trong quan 1y 1a “xiy dung co ché”, trong dé cot 15i
nhat 13 khoi diy dudc tinh tich cuc clia nhan vién, chi khéng
phai 14y co ché dé d6i dii vdéi nhan vién nhu phong ké gian.
Puodng nhién, tién dé 14 sau khi sdp nhép, Van Pat di khién AMC
c6é cht nhan thuc su. Cac tdp doan Morgan Stanley, Carlyle,
Black Stone nim gili cd phan ctia AMC trudc diy déu 1a nhiing
cong ty tam cd § M§7, nhung may cdng ty cing nam cd phan, hon
niia lai gan bang nhau, khéng ai 1am cht dudc, bay gid Van Pat
13 ngudi quyét dinh. Khi Van Pat mua lai AMC, &nh hudng cia
cudc khiing hoang tai chinh toan cau van con, viéc lam khong
6n dinh nhu bay gid, ching t6i ky hdp ddng lam viéc 5 nim véi
d6i ngtl quan 1y, hon nita con quy dinh, néu 1gi nhuin vugt muc
tiéu kinh doanh, d6i ngli quan ly va Van Dat sé dn chia theo ty 1€
1:9, moi ngudi lién tich cuc hin 1én, khién cong ty mot nim sau
thay d6i, nim thw hai niém yét thanh céng. Viéc nay da khién



t6i ngd ra mot diéu, dén bat ctt qudc gia nao trén thé gidi sap
nhap céng ty hay dau tu, déu phai c6 gang gitt lai i ngli quan
ly cii, st dung nhén tai ban x, nghi cich khoi diy tinh tich cuc
ctia ho, ditng nghi di dau ciing ctt ngudi Trung Quéc qua.

2.3 Tién trién quéc té hoa

Van Dat da trd thanh dai dién cho doanh nghiép Trung Qudc
nhat 13 céng ty tu nhén thyc hién quoc té héa, hon 3 nim ké tu
nam 2012 dén nay, Van Pat di dau tu tai hon 10 nudc trén thé
gidi, von dau tu hon 15 ty USD, trong d6 riéng & My d3 dau tu 10
ty USD, vi thé t6i rat dudc dén nhin 6 M§. Nam 2012 khi mua lai
AMC, t6i cam két trong vong 10 nim dau tu it nhat 10 t§ USD tai
My. Hdm sau mét cd quan truyén théong Mj déng bai véi tiéu dé:
“Ong Vuong, hy vong ong gitt 16i!” Chi 3 ndm sau, ndm 2015,
Van Pat di dau tu 10 ty vao M§. Téi bdo trd Iy clia minh néi véi
ho, hy vong ho ding thém mot bai: “Ong Vuong di thuc hién
cam két trude thoi han!” Van Pat dau tu & Anh 1,2 t Badng Anh,
c6 hon 2.600 nhan vién. Tai 18 cong bé toan cau ban tiéng Anh
“Triét hoc Van Pat” hém qua, ching t6i va chinh phi Anh con
dam phan mot du 4n dau tu 16n, hy vong cé thé sdm thuc hién.

Thdi gian qudc té hda clia Van Pat tuy chua lau, nhung nhip
budc rat manh mé, hon niia tién trién ciing kha thuan loi,
nhung t6i dd nhin nhan su phat trién xuyén qudc gia cla
Van Pat tit géc d6 bién chiing: chua that bai cling ¢6 nghia 1a
dang rat gan that bai, trong tién trinh qudc té héa sau nay cta
Van Pat khong loai trit kha ning bi vap ngd, nhung ching t6i cé
mdt nguyén tic, mién 1a khong xuit hién nguy cd dudng cong
dao ngudc thi van kién tri 1am. That ra diing cdm cat budc nay
mdi thay, qudc té hda ciing khéng cé gi ghé gédm.

2.4 Muc tiéu quéc té hoa



Mot 12 doanh thu & hai ngoai ting manh. Nam ngodi, Van Dat
dua ra muc tiéu chién Iuge mdi cho 5 niam tdi, dén nim 2020
thuc hién muc tiéu “2211”, c¢é nghia 1a dén nim 2020, tai sin
ctia doanh nghiép vudt 200 ty USD, von héa vudt 200 ty USD,
doanh thu vugt 100 ty USD, 1gi nhuin rong vugt 10 ty USD,
trong d6 hon 30% doanh thu dén tit hai ngoai. Doanh nghiép cé
nghiép vu qudc té, mot loai 13 san xuat san pham trong nudc,
sau d6 ban ra khap ndi trén thé gidi, nhu vay chi cé thé coi 1a
qudc té hda san pham; mot loai 1a dau tu 3 mat, hai nude, nhung
chiém ty trong rat nhé trong toan bd nghiép vu, cach quan 1y,
két cau nhan su va vin héa doanh nghiép déu chua dat chuin
cong ty xuyen quoc gia. Vi vy, cdng ty xuyén qudc gia that su
khong chi yeu cau quy mo6 doanh nghiép pha1 d 16n, chi it cling
vai chuc ty USD, ma doanh thu hai ngoai toi thiéu phai 1a 30%.
Doanh thu hai ngoai clia Van Pat ndm nay sé dat khoang 10 ty
USD, con khoang cach kha xa d& dat muc tiéu nim 2020, can
phai tiép tuc né luc méi cé thé thuc hién dugc.

Hai 13 trd thanh céng ty xuyén qudc gia hing dau. Van Pat
khéng chi trd thanh céng ty hang dau, ma con phai thém mot ti
niia, phai trd thanh céng ty xuyén quéc gia hing dau. Néu thuc
hién dudc muc tiéu “2211”, xép hang tai sdn doanh nghiép,
doanh thu va 1gi nhuin rdong ctia Van Pat chic chan cé thé ding
trong hang ngil top vai chuc céng ty clia thé gidi. Muc tiéu nay
dang khich 16 c6ng ty ching tbi, khich 1é ca ban than t6i tiép tuc
co ging. C6 ngudi ndi t6i 13 thuong gia thanh cdng nhat Trung
Quodc, rat nhiéu ngudi hdi téi vi sao thanh coéng, t6i di ndi rat
nhiéu nguyén nhan, ky thuc diém c6t 16i nhat 13 siéng ning can
man, néu khéng can man thi moi diéu kién déu khong thé trd
thanh hién thuc. Chinh vi Van Pat cé tam nhin xa réng, nén bay
gid van duy tri muc ting trudng nhanh, doanh thu, tai san, 1gi
nhuin rong nidm 2015 tang khodng 20% so v4i ndm 2014. Moi
ngudi thay tdc @6 ting trudng nay rat nhanh, nhung vdi Van
Pat, diy 1a 1an dau tién trong nhiéu nim mic ting roi xudng
dudi 30%. Trudc d6, hing nim chiing t6i déu duy tri ting trén
30%, cung véi su diéu chinh to 16n ctia kinh té toan cau, kinh té



Trung Qudc tiép tuc cham lai, téc d6 ting trudng ctia chiing toi
cling gidm xudng mot chit, nhung van gitt toc d6 ting trudng
kha nhanh, day ciing 13 su bdo ddm dé Van Pat trd thanh cong
ty xuyén quoc gia hang dau.

Xin cam on!
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